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Resumen. Este trabajo analiza el modelo de departamentalizacién académica en
contraste con el modelo catedratico, proponiéndolo como eje estructurante para la
carrera de Sociologfa en la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) de la Universidad
Nacional de Asuncion. Se exponen los antecedentes historicos, fundamentos tedricos
y perspectivas de gestion, pedagogicas e institucionales del modelo departamental,
destacando su ventaja para integrar la docencia, la investigacion y la extensién en
unidades académicas organizadas como sistemas. A partir de una revision de
experiencias latinoamericanas, se sostiene que la departamentalizaciéon favorece la
eficiencia organizacional, la descentralizacién universitaria y la profesionalizacion
docente. En el caso especifico de la FACSO, la propuesta se organiza en areas
académicas articuladas a los ejes curriculares del nuevo plan de estudios aprobado en
el afio 2021. Se plantea que este modelo puede fortalecer la institucionalidad de la
carrera de Sociologfa, constituir una referencia para otras carreras y contribuir a la
transformacion democratica de los establecimientos publicos del sistema de
educacion superior paraguayo.

Palabras clave: universidad, departamentalizacion, modelo organizacional, sociologia,
organizacioén académica.

Abstract. This article analyzes the academic departmentalization model in contrast
to the professorial model, proposing it as a structuring axis for the Sociology program
at the Faculty of Social Sciences (FACSO) of the National University of Asuncion.
The historical background, theoretical foundations and management, pedagogical
and institutional perspectives of the departmental model are presented, highlighting
its advantage to integrate teaching, research and extension in academic units
organized as systems. Based on a review of Latin American experiences, it is argued
that departmentalization favors organizational efficiency, university decentralization
and teacher professionalization. In the specific case of FACSO, the proposal is
organized in academic areas articulated to the curricular axes of the new curriculum
approved in 2021. It is proposed that this model can strengthen the institutional
framework of the Sociology program, constitute a reference for other programs and
contribute to the democratic transformation of the public institutions in the
Paraguayan higher education system.

Keywords: university, departmentalization, organizational model, sociology, academic
organization.
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Introduccion

En la actualidad, la universidad se enfrenta a profundas transformaciones que exigen una revision critica
de sus tradicionales modelos organizacionales. Uno de los debates mas relevantes en este sentido es el que
concierne a la departamentalizacién académica, entendida como un modelo alternativo al esquema
napoleonico de la catedra, que histéricamente ha sustentado una estructura jerarquica, rigida y dificilmente
adaptable a los cambios sociales, cientificos y tecnolégicos. La departamentalizacion se presenta, asi, como
una forma organizacional que busca articular de manera eficiente las funciones sustantivas de la universidad
—docencia, investigacion y extension— mediante la agrupaciéon de saberes y competencias afines en
unidades académicas dinamicas, ademas de que genera mecanismos mas agiles y colaborativos de la gestion
administrativa de las estructuras universitarias.

Este articulo analiza las condiciones historicas, las bases tedricas y las implicancias institucionales del
modelo departamental, enfocando su atencién en un caso particular: la carrera de Sociologfa de la Facultad
de Ciencias Sociales (FACSO) de la Universidad Nacional de Asuncién. El estudio tiene como proposito
aportar criterios orientadores para el desarrollo institucional de la unidad académica proponiendo
lineamientos para la construccién de una organizaciéon académica coherente con las exigencias
contemporaneas de la educacioén superior y alineada con las tendencias del contexto latinoamericano. En
este marco, el texto aporta una reflexién sobre la departamentalizacién, no solo como un cambio
administrativo, sino como un proceso de democratizacion académica que redefine las relaciones entre saber,
poder y gestion en la universidad.

Ademas, el articulo expone una propuesta de organizaciéon académica de la carrera de Sociologfa, en la
FACSO, con el potencial de convertirse en un modelo de referencia para la Facultad de Ciencias Sociales e
incluso para la Universidad Nacional de Asuncion, contribuyendo a fortalecer su institucionalidad, elevar la
calidad de sus funciones y responder con eficacia a los desafios sociales del pafs. Asimismo, el trabajo
pretende contribuir al debate sobre la organizacion académica en las universidades publicas del sistema de
educaciéon superior paraguaya, donde aldn prevalecen estructuras rigidas que limitan la innovacién
pedagbgica, la articulacién interdisciplinaria y la produccion cientifica. En este sentido, la
departamentalizacién se proyecta como una estrategia clave de transformacion democratica del sistema
universitario publico paraguayo.

En suma, este articulo da cuenta de las condiciones historicas, de las bases tedricas y de las implicancias
institucionales de la departamentalizacion académica, de manera a considerarlas en el debate académico en un
caso especifico: la carrera de Sociologia en la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO), Universidad Nacional
y con dichas premisas plantear criterios generales de lineamientos para el desarrollo institucional de la

facultad.
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Métodos y Materiales

El estudio es de caracter exploratorio descriptivo. Fue resultado de una investigacion bibliografica, con
fuentes de informacién secundaria sobre casos nacionales latinoamericanos en el tratamiento de la
departamentalizacién como politica académica universitaria.

El tipo de informacion utilizada fue la documentacién generada en el proceso de institucionalizacion de
la nueva carrera de Sociologia, en la FACSO-UNA: el curriculum aprobado por el Consejo Superior
Universitario (CSU) de la UNA y por Resolucion 390/2022 del Consejo Nacional de Educacién Supetior
(CONES, 2022), el plan de organizacion académica de la carrera y el plan estratégico de la Direccion de
Sociologia de la Facultad. Los criterios de seleccion de la bibliografia fueron: pertinencia tematica,
oportunidad de la periodizacién, asi como la adecuacién contextual (que enfatiza la bibliografia
latinoamericana). Las categorias principales de analisis fueron: facultad, curriculum, organizacién académica,
departamento, plan estratégico y proyecto misional. El trabajo no movilizé un esquema experimental ni
cuasiexperimental de indagacién empirica y no hubo hipétesis verificables, por lo que su objetivo de
caracterizacion general de la tematica y la situacion define su impronta.

Marco conceptual
El modelo universitario departamentalizado

La universidad como institucién que alberga, produce y distribuye el conocimiento humano posee una
larga trayectoria y su utilidad para la sociedad es invaluable. Como toda institucién instaurada socialmente,
dispone de una estructuracion que es histérica y que ante situaciones dadas puede servir para encaminar los
propositos institucionales o bien, en otras situaciones constituir un obstaculo para ellos. En el caso de la
universidad, un aspecto especifico de su institucionalidad es su organizaciéon académica, que sienta las bases
de las reglas que rigen la vida académica.

En ese sentido, es importante apuntar que esta organizaciéon académica responde, en ocasiones, a los
arreglos politicos, administrativos e institucionales que preponderan en una sociedad, siendo la universidad
una expresion de la estructuracion social misma. En el caso de la sociedad francesa (y europea, en la cual el
modelo universitario napolednico influyd), la estructuraciéon social jerarquica, con los antecedentes
aristocraticos del ancien régime y los propios de la estructura social burguesa post-revolucionatia, llevaron a la
universidad a asumir tanto una logica elitista como aperturista, lo que significa que sin perjuicio de que las
disciplinas, las carreras y las titulaciones estén socialmente jerarquizadas, no se haya expandido el acceso y
ampliado la base social de la demanda (Ramirez Chavez y Alvarez Morales, 2023). La salida politica que este
modelo plante6 fue la promocién por el régimen imperial republicano del desarrollo de las fuerzas
productivas de la ciencia, domesticada en la universidad, como la adhesion social a ese régimen de ciertas
clases sociales que otrora eran relegadas de las élites. En suma, el modelo napoleénico concilié toda la
sociedad con “el poder, el mecenazgo, la incipiente industria, los intereses de los banqueros, los industriales

y los burgueses, la investigacion y la docencia” (Cortés Garcia, 2017).
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En efecto, la organizaciéon académica catedratica primo en la universidad europea en tanto el profesor —
elitista— aseguraba la transmision de un saber consagrado en principios aristocraticos, asi como expandia un
colectivo nedfito que podia acompafiar las transformaciones econdmicas, sociales y tecnolégicas
constitutivas de la revolucion industrial. El modelo en cuestion, después de siglo y medio de adopcion-
expansion, no se adecud al advenimiento de regimenes politicos democraticos que permeaban todas las
instituciones y demandaban una horizontalidad en las relaciones académicas e interacciones pedagdgicas.
Esto sin omitir que el desarrollo cientifico no tuvo su debido impetu en estructuras jerarquicas, rigidas y
verticalmente controladas (Garcia Garrido, 2009).

A este respecto, la departamentalizacion de la organizacién académica universitaria constituyé un factor
clave. Debido a sus caracteristicas de adaptabilidad a los requerimientos sociales, politicos y administrativos,
asi como por su légica de movilizacion eficiente de recursos para la convergencia entre transmision y
producciéon del conocimiento, fue constituyéndose paulatinamente en el modelo predominante de
organizacion en las sociedades occidentales, empezando por los Estados Unidos (Martin Ibarra, 1998).

Las dos modalidades principales de estructuracion universitaria, que se disputan mutuamente el dominio
de organizacion académica, son, por un lado, el modelo napolednico basado en la supremacia de la catedra
y una organizaciéon académica vertical. Por otro lado, el modelo basado en el departamento, consistente en
la agrupaciéon de los recursos humanos en tanto talentos y competencias, identificando criterios de
proximidades (y afinidades) para apuntalar el rendimiento institucional no sélo en la ensefianza sino también
en la investigacién (y extension, refiriéndonos a las tres funciones de la universidad). En lo que a la
departamentalizacion se refiere, se habla de eficiencia a la administracion que logra producir resultados
simultaneos con los mismos recursos, por un lado, y el fortalecimiento institucional, por el otro. El modelo
napolednico, histéricamente, compartimenté el uso de los recursos, poniendo el énfasis en la
transmision/enseflanza y subsumiendo la investigacién como una funcién especializada de la misién
universitaria. En efecto, el profesor-investigador constitufa una categoria superior al profesor, uno y otro,
competidores.

En el modelo napolednico, el interés por desarrollar la ciencia en los grandes centros académicos propicid
el desprendimiento de la universidad de algunas unidades académicas en la que primaba una organizacién
universitaria de facultades interdependientes unas de las otras, orientadas a su funcionalidad publica en una
estrecha vinculacién con el Estado. “De esta opcion surgieron las ‘Grandes Fcoles’ -la Escuela Politécnica
y la Escuela Normal, entre otras-” (Martin Ibarra, 1998, p. 5). Esta distincién ya propia de la época
napoleonica daba cuenta de la necesidad de separar funciones, pero complementarlas en su finalidad, en este
caso, en su utilizaciéon para un proyecto politico: la expansion e imperio del Estado republicano, es decir, el
imperio internacional de la sociedad burguesa y el modo de produccién capitalista industrial.

El modelo basado en la departamentalizacion se basa en el supuesto de que las funciones universitarias
de enseflanza e investigaciéon pueden en realidad coexistir factualmente a pesar de sus propositos y

finalidades especificas. En este sentido, la organizacién departamental no es una idea nueva en la historia de
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la educacion. Tiene sus antecedentes en el #ivium y cuadrivium al integrar diversas disciplinas en unidades
armonizadas y en la organizacién de facultades en tanto bastiones de desenvolvimiento de saberes, a modo
de gremios de maestros y alumnos. De hecho, el vocablo #nzversitas significa pluralidad conjunta de gremios
(Martin Ibarra, 1998).

Seguin Martin Ibarra (1998), hace aparicion mas reciente el modelo de Von Humboldt en Alemania, que
buscaba integrar los elementos institucionales en un todo organico, consistiendo el jefe de seccion
(disciplinar) en el centro de la estructura y en torno al que conflufan las disciplinas afines. El modelo
departamental, por tanto, deviene de una concatenacién de dos métodos: del antiguo formato extrae la forma
de integracién del trabajo pedagodgico y cientifico entre estudiantes y profesores, mientras que de la ultima
toma la modalidad organizacional de los conocimientos y sus actores (profesores-investigadores) segin su
disciplina.

Si ha de establecerse un lugar donde la convergencia de ambos métodos en un modelo institucional ha
aparecido es en Estados Unidos de América, especificamente en la Universidad de Harvard, entidad insignia
del modelo que fue después emulado y continuado por otras universidades de ese pais. Entonces, fue en
Estados Unidos donde se gest6 la departamentalizacion. El supuesto subyacente, en la adopcion de este
modelo, radicé basicamente en que las responsabilidades de la universidad recaen en el equipo de profesores
especializados, separados de las actividades administrativas. “La especializacion de los profesores en campos
especificos, junto con la experiencia del trabajo de las facultades, son, sin duda, los detonadores de una
nueva organizacion centrada en la unidad académica de docencia e investigacién en un campo del saber y
no de una profesion.” (Martin Ibarra, 1998). Las demas universidades de Estados Unidos adoptan el modelo
de departamentalizaciéon debido a su potencialidad para la profesionalizaciéon del personal docente en la
conjuncién de la ensefianza y la produccién de conocimientos cientificos en cada campo.

La departamentalizacién como forma de gestién organizacional también impuso su tendencia en varias
universidades norteamericanas, generandose un sistema institucional universitario que implica nuevas
relaciones de los procesos de trabajo, “obligando a una revisién de sus propios principios de sustentacion
para poder subsistir”. Se hizo imprescindible eliminar programas anacrénicos o mediocres, tender hacia una
otientacion individualizada, organizar equipos de trabajo, tender hacia una orientacién individualizada,
organizar equipos de trabajo, aumentar la dedicacién de los docentes, olvidarse de la concepciéon de
‘transmitir el saber’ transformando la actividad docente en un proceso dinamico, con activa participaciéon de
todos los interesados; la diversificacion de temas hizo necesaria la creacion de subdivisiones organizativas
que se denominaron departamentos y que surgieron, principalmente, por iniciativa de cada disciplina o
campo profesional, para satisfaccion de los requerimientos de cada area especializada del saber (Delgado
Aguilera et al., 2018).

Las redefiniciones educativas acaecen en cambios en los métodos de aprendizaje y de rendimiento
académico, por lo tanto, estaba mas que justificado para estas instituciones el adherirse al mencionado

modelo.” Por lo que toca a las ventajas, estas se argumentan a partir de las expectativas de una mejora
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sustancial en la calidad de la educacién, como resultado de que los docentes tienen la posibilidad de
especializarse en disciplinas especificas” (Martin Ibarra, 1998).

La universidad, su modelo institucional de organizacion y los desafios politicos de sociedades
en cambio: los procesos latinoamericanos de departamentalizacion

La implementacién del método de departamentalizacion en América Latina se halla envuelta desde sus
inicios en las luchas sociales y sectoriales que demarcaron la institucionalidad de la educacién superior. La
afinidad o no de la departamentalizacién con uno u otro sistema politico ha provocado que los Estados con
gobiernos verticalistas vean dicho modelo como una amenaza a su hegemonia.

En la region, a finales de la década de 1960 y principios de 1970, han emergido movimientos que han
buscado transformar la estructura cerrada del modelo napoleénico con el que adquiere su modalidad
moderna la universidad, para emprender una transicion hacia la departamentalizacion. Estas cuestiones
estaban encerradas dentro de un amplio marco de luchas politicas y sociales. En efecto, desde la década del
setenta, nuevas tendencias modernizantes cambiaron la organizacion institucional de las universidades. En
el continente, muchos antecedentes se registran de México a Peru, pais, este ultimo, donde las facultades y
escuelas fueron sustituidas por “programas académicos”, siendo el departamento el elemento estructural
basico. Por su parte, la departamentalizacion, en Venezuela, se inicié con las Universidades de Oriente y
Simoén Bolivar (Ferreyra, 2014).

Los cambios en la orientacion politica de los paises y de la polarizacién mundial pueden considerarse
como la principal fuente de cambios (o reproduccion) de los sistemas universitarios en la educacion supetior
de la region. Ningun Estado ha quedado por fuera de esta tendencia y ninguno ha resistido las renovaciones
estructurales y de adaptacion que se desenvolvieron. En la década de 1990 las transformaciones en las
universidades se expandieron. En Argentina, por ejemplo, las universidades fundadas en esa década
adoptaron el modelo de departamentalizacion y solo las tradicionales se resistieron al principio y se
mantuvieron en su disefio original. En Bolivia, la organizacion por departamentos sustituyo a la de la catedra
como unidad esencial de la docencia y la investigacion. Brasil, por su parte, present6 adaptaciones al modelo
tradicional del departamento, bajo la orientacion de la Universidad de Brasilia (Ferreyra, 2014).

Un caso particular lo constituye México. El proceso de departamentalizacion ha sido diferente en ese pais
en comparacion con su vecino del norte. A pesar que muchas universidades lo han adoptado como modelo
y se halla en pleno desarrollo, en otras la disputa por su adopcion se asocia a razones politico-sociales (Molina
Freaner et al,, 2011). “Sea como sea, ni el departamento en México, ni su instrumentacién, se han dado de
forma idéntica al norteamericano, dadas las condiciones culturales, econémicas y de politica educativa (...)
en las universidades del pais” (Martin Ibarra, 1998).

Una de las universidades de ese pafs que han pasado por un proceso de acomodacién a coyunturas
politicas ha sido la Universidad de Guadalajara, en un marco histoérico social en el que las pujas ideologicas
y luchas por el poder politico en México resultaron en problemas de obtenciéon de instrumentos

institucionales eficientes. La departamentalizacion en la Universidad de Guadalajara surgi6 en el marco de
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un proyecto de reforma institucional desde finales de los afios ochenta. Como ocurria con otras
universidades publicas, la idea misma de una reforma, transformaciéon académica, administrativa y
organizacional de la universidad era parte de cierto “espiritu de época” que se extendié al imaginario
universitario y lo dominé (en buena medida también al imaginario de las elites politicas nacionales y locales),
luego de un ciclo largo de crisis financiera, conflictividad politica y cuestionamiento publico sobre el
desempefio de la universidad (Acosta Silva, 2005).

El marco histérico cultural y politico, en el cual la optimizacion de los recursos fue un criterio central,
derivé en la adopcidon del modelo de departamentalizacién, habida cuenta de su efectividad en el
funcionamiento de las instituciones que lo habfan incorporado. Ninguna universidad que se volco hacia la
departamentalizaciéon ha cambiado a otro modelo o vuelto al tradicional, a excepcion de casos donde la
autonomia universitaria estuvo en riesgo por la presioén del poder politico. En ese sentido Venezuela es el
Estado que ha atravesado por convulsiones politicas en su historia reciente, las que de una o de otra manera
influenciaron en las instituciones universitarias para la adaptacion a la logica estatal, evolucionando hasta la
actualidad en modelos factualmente hibridos, con un reflujo catedratico a través de la centralidad de la
jerarquia profesoral. Esto porque la politica tanto interna como externa de la universidad, incide en su disefio
de organizacion formal y factual.

En Venezuela, la manera en que la lucha politica y econémica por el dominio de los medios de produccion
define la realidad de las organizaciones y, en este caso, la universidad, genera un marco institucional de
tension. La estructura productiva (extractivista petrolera) de Venezuela condujo en la década de 1970 a la
adopcion de organizaciones universitarias que respondieron al modelo econémico y politico vigente. Se
fundaron los institutos universitarios de tecnologia, en vista al creciente requerimiento de mano de obra para
la industria petrolera, enmarcada en una politica econdémica orientada al mercado (Delgado Aguilera et al.,
2018). En este caso, por las cuestiones politicas referidas, la adopcion de la departamentalizacion tiene lugar
a medias. Han sido considerado s sus aspectos plausibles de conjugarse con las necesidades que emergian
de la situacién historica de esa sociedad.

El caso de la universidad de Cuyo, en Mendoza (Argentina), es emblematico en la manera que, a finales
de 1960, se adhirié al modelo de departamentalizacién, debido a la necesidad de cambio sustantivo que
atravesaba la institucion (Castiglia, 2013). No obstante, la asuncién del poder politico de una facciéon de
caracteristicas verticalistas conllevo el retorno al método napolednico, con afinidad institucional al régimen
politico universitario. En general, en Argentina la departamentalizacién respondia a las necesidades de
renovacion de la organizacién universitaria para acercarla a las demandas sociales, aunque los cambios el
gobierno del Estado a partir de 1976 produjo un retroceso a la antigua tematica planteada por el sistema
napolednico connivente con los lineamientos gubernamentales autoritarios (Castiglia, 2013). El retorno a la
organizacion basada en la catedra durd hasta 1983, con el retorno de la democracia que, al restaurar las

instituciones y libertades propias de ese régimen politico, devolvié a la universidad su modelo
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departamentalizado de organizacién y gestion, consonante también con la democracia politica del Estado
(Aveiro, 2015).

Se puede afirmar que las universidades en la regioén durante el siglo XIX y mas de la mitad del siglo XX
se caracterizaron por su funcionamiento bajo el modelo napoleédnico, respondiendo a los requerimientos de
sociedades jerarquicas en las que coexistian estructuras sociales estamentales y de clases, y en las que la
modernizaciéon —sobre todo en los paises inscriptos en los procesos desarrollistas— atravesaron por
tendencias democratizadoras en cuyo marco las innovaciones tanto sociales como cientificas requerfan su
adaptacion en el disefio institucional universitario.

En sintesis, las organizaciones universitarias de América Latina asumieron —en aquellas de fundacion
temprana— una gestion escolastica y, luego en su evolucién, napolednica, esta tltima acentuando una forma
de gestiébn en la institucidn universitaria expresada a través de fuerzas antagénicas y disputas que
caracterizaron el proceso socioeconémico y politico en el transcurso del siglo XX, con efectos visibilizados
desde la segunda mitad (Delgado Aguilera et al., 2018)

Es de hecho en las tres ultimas décadas del siglo XX cuando adquirieron énfasis las luchas sociales y
politicas que han dado paso a la departamentalizacién como un modelo de organizacion y gestion efectivo.
En la actualidad continda el proceso en las distintas instituciones que han visto en este modelo una
herramienta de optimizacion de las funciones de la universidad en todos sus ambitos.

Como se observa en varios casos, la departamentalizacién como disefio institucional responde a una
forma eficaz y practica de lograr los objetivos fundamentales de la universidad, enmarcada en la sociedad a
la que debe su existencia y su actuacion. Por supuesto, todas las estructuras sociales se hallan supeditadas a
la fluctuacion de la coyuntura social y politica que, frecuentemente, impone obstaculos para la adhesion
institucional a modelos que, dadas esas coyunturas, son interpretados por las estructuras como inciertos y
amenazantes.

Los casos latinoamericanos presentados son esclarecedores sobre la estrecha relacion entre los modelos
de organizacion institucional y las condiciones sociopoliticas, lo que permite ubicar la departamentalizacién
como un proceso de democratizacion de las estructuras universitarias en concomitancia con los procesos de
democratizacion de las estructuras sociales.

La departamentalizacién como eje de la eficacia institucional

Una de las aristas fundamentales del modelo de departamentalizacién es la valoracion de las capacidades
y conocimientos de los recursos humanos. Las potencialidades de cada integrante de una estructura se
canalizan hacia la consolidacién de los componentes para el desempefo eficiente. Asf la organizaciéon y su
funcionamiento no requieren una elevada cantidad de talentos humanos, sino su movilizacién adecuada
asegurando el bienestar de los funcionarios.

Con el departamento se evita duplicaciones a nivel administrativo: existe un nucleo administrativo que
reduce el costo de transaccion y, con el adecuado disefio, una aceleracién de la temporalidad, ritmo y

secuencia de los procesos, evitando dobles instancias (una administracion de la facultad, otra de las carreras,
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otra de las catedras, y asi sucesivamente) (Follari & Soms, 1981). En cambio, centralizindose en el
departamento, la coordinacion administrativa vincula las dreas curriculares, las asignaturas, las actividades de
docencia, investigacion y extension.

La estructuracion de la burocracia, en post de la eficiencia de la organizacion institucional, se basa en el
principio de optimizacion de la inversion en los costos de planeacion, de transaccion, y de decision. En
términos administrativos, el trabajo en equipo es crucial y la coordinaciéon administrativa del departamento
evita el funcionamiento por compartimentacion (propia de la organizacion catedratica). La coordinacion
departamental de los procesos administrativos no sélo propulsa sino incluso requiere la colaboracién mutua
de las areas del departamento y de los diferentes departamentos entre si en las necesidades institucionales
de la Facultad.

Por otro lado, la reorganizaciéon de la administracién viene también distribuir las responsabilidades
atenientes a la conduccion de la institucion. Una centralizacion del poder recae en inequidades, ineficiencias
y frustraciones. En tanto que en el sistema de departamentalizacién el poder no esta centralizado ni es
vertical, de modo que su ejercicio es distribuido (y comedido) de acuerdo con el nivel de objetivos y
responsabilidades, siendo principalmente horizontal.

Se produce una descentralizacion del poder en la institucién, con relacion al esquema de facultades-
carreras. Varios departamentos pueden participar en las decisiones de conduccién de la misma carrera, por
lo que ésta no es apropiada por nadie. Cada departamento esta lejos de concentrar el poder que la catedra
guardaba en la facultad, porque su autonomia de funcionamiento académico es solo parcial (autonomia
relativa). Al nivel de las actividades académicas, desaparecen las catedras-feudo, cerradas y replegadas sobre
si, caracteristicas de la universidad tradicional (Follari & Soms, 1981).

Burocracia institucional reorganizada, reduccion de costos de transaccion (normativos y procedimentales)
y de costos en recursos humanos en administracion, y financieros de organizacién, para su canalizacion a
actividades académicas (en especial de investigacion), la delegacion de capacidades de poder en el
departamento y no en la Facultad, descomprimiendo responsabilidades en las altas esferas institucionales de
decisiéon (dotando de mas confianza a los integrantes de los diferentes departamentos) requerir de las
responsabilidades de los demas y restringir la autorregulacién dentro de las especialidades, son uno de los
principales aportes en la dimensién administrativa del modelo de departamentalizacion.

La departamentalizacion en la redefiniciéon del proceso pedagégico

La departamentalizacién no solo resuelve el problema de administrativo. Su implementacion redunda en
otros beneficios institucionales, de los cuales el principal fue el de apuntalar las condiciones para la
produccion (y divulgacion) del conocimiento a través de las otras actividades académicas, a saber: la
enseflanza y la extension.

El objetivo fundamental de la departamentalizaciéon por tanto consiste en la elevacion del nivel de
especializacion y profesionalizacién docente, incentivando que se orienten a la investigacion, los que, al

encontrarse y compartir un espacio comun, genera las condiciones de fortalecimiento de la disciplina, al
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mismo tiempo como cada profesor/a se desempefia dentro de su especialidad. Las condiciones que se ofrece
el departamento para la investigacion disciplinar en cualquiera de sus formas (basica o aplicada) se articula
con el area académica donde se inserta su disciplina, ya que los académicos estan en contacto constante con
sus pares de cada area, lo que no ocurre en la organizacion por catedras y facultades (Follari & Soms, 1981).

Las experiencias en las distintas universidades latinoamericanas demuestran que el método de
departamentalizaciéon favorece a la conformaciéon de mejores herramientas de conocimiento y de
aprendizaje, a través de una estructura fluida que permite el relacionamiento de los distintos departamentos
en actividades que resultan efectivas y benéficas institucionalmente. Muchas universidades han optado por
la departamentalizacién porque simplemente necesitaban una estructura que favorezca el crecimiento y
evolucion del conocimiento, que no se estanque en el tiempo ni se deje llevar de la mano de intereses
sectoriales mezquinos.

Un cambio sustancial que esta ocurriendo en muchas entidades de educacion superior, en América Latina,
tiene que ver con la relacion entre la docencia, la investigacion y la vinculacion territorial. Hasta hace poco,
las actividades de investigacion y las actividades de gestion las llevaban a cabo sobre todo los estudiantes,
mientras que los docentes concentraban su dedicacion a la docencia y a la asesorfa de los proyectos de sus
respectivos estudiantes (Dietz, 2008). El modelo de departamentalizacion es considerado una fortaleza para
las capacidades y conocimientos de los profesores al recibir un apoyo institucional y comunitario, cuando
éstos estan rodeados de sus pares en la produccion y circulacion del conocimiento, dedicandose a superarse
y resultando en una elevacion de la calidad profesional, mayores competencias pedagdgicas, y por lo tanto
mayores niveles de aprendizajes de los estudiantes.

El conocimiento producido por la universidad, cualquiera sea el area de influencia, se asocia directa o
indirectamente a los problemas y demandas de la sociedad. Por lo tanto, éstos deben reconocerse,
considerarse e incluirse en los procesos de orientacion politico-institucional y planificacién organizacional.
Las instituciones que avalan y publican supuestos conocimientos, ya producidos y trillados, con el fin de
demostrar sélo formalmente el cumplimiento de sus funciones académicas (docencia, investigacion y
extension), en verdad producen retrocesos, perjuicios econémicos y una contradiccion de funciones al
colisionar las areas, niveles y grupos humanos en su interior.

Construir y divulgar el conocimiento socialmente util es otra caracteristica que presenta el método de la
departamentalizacion. Su forma de encarar la realidad institucional enmarcada dentro de la sociedad a la que
pertenece le permite actuar de manera distinta a otros métodos al momento de elaborar y divulgar el
conocimiento. Hay ejemplos de “cuerpos académicos” que combinan actividades de docencia, investigacion
y vinculacion territorial a partir de Lineas de Generacion y Aplicaciéon de Conocimiento. Asi, las actividades
de investigacion de los profesores se articulan estrechamente con las demandas de los territorios y con las
practicas de intervencion de los estudiantes. El resultado es un proceso integral y circular de

docencia/investigacion/vinculacion (Dietz, 2008).
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Este tipo de caminos se gesta en la necesidad institucional de adaptacion de los elementos académico-
pedagogicos a las necesidades de la poblacién estudiantil por un lado y al territorio por el otro. La
departamentalizaciéon constituyé primariamente la posibilidad de cambios estructurales en el sistema de
imparticién de conocimientos, que apuntalaron la adaptacion de los constructos pedagdgicos a las
circunstancias y exigencias sociales. Su base fundamental ha sido el desarrollo de condiciones para la
produccion de conocimiento y su inclusion en el proyecto de la universidad.

Es necesario, por lo tanto, considerar la departamentalizacién como elemento basico para la investigacion
y divulgacion del conocimiento. La base del modelo departamental-matricial la constituyen los grupos de
investigaciéon consolidados que, al agruparse, sea por similitudes en su campo del conocimiento
(generalmente por disciplinas), sea por objetos de estudio (ejes polémicos o interrogantes tematicos), forman
un departamento. Este estd, de este modo, capacitado para responsabilizarse de actividades de docencia y
de divulgacion especificas, siendo el departamento el fundamento del modelo académico y por tanto, el
responsable del cumplimiento de las tres funciones sustantivas: docencia, investigaciéon y extension
(Ferreyra, 2014).

La proyeccion territorial del conocimiento es la tercera arista a la que se apunta como criterio de la
departamentalizacion. En todas las instituciones que se han adherido a este modelo existe el germen del
desarrollo académico, la satisfaccién de una necesidad institucional académica como flanco fuerte del
modelo en cuestién, dado que de éste depende el logro de la funcién principal de la universidad, cual es la

produccion, circulacion y transferencia de conocimiento para el desarrollo.

Resultados y Discusion

Las perspectivas de redefinicion del modelo organizacional de la Universidad Nacional de
Asuncion: la adopciéon de la departamentalizacion en la experiencia de la Facultad de Ciencias
Sociales

Es preciso acotar que no existe un tipo o estilo de departamentalizaciéon unico o adecuado y que sea
adaptable para una u otra institucién. Esta de hecho se adapta y al mismo tiempo depende de los distintos
factores que se conjugan en la realidad social, politica e historica. Asi también, no puede considerarse a la
departamentalizaciéon como un fin en s{ mismo. Mas bien consiste en una metodologia diferente en la
gobernanza de la vida universitaria, que abarca no solo lo administrativo y académico, sino también atiende
y considera lo social y politico desde una perspectiva de optimizaciéon de recursos y de funciones.

Dentro del proceso de departamentalizacion se agrupan las distintas ramas del conocimiento que posean
cierta afinidad o relacién entre si. Esto posibilita la concatenacion de esfuerzos y competencias similares
hacia el enriquecimiento y fortalecimiento de los elementos institucionales que posteriormente se derivan
hacia las necesidades sociales.

Para el sistema administrativo la propuesta redundara en el aprovechamiento de los recursos humanos y

en el control del aumento de la burocracia, sin la necesidad de prescindir de ningun funcionario o integrante
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actualmente en funciones. Apuntando a una estructuracion eficiente, esto puede traducirse en dos niveles:
una coordinacion para la gestion de la carrera (Coordinacion técnica) y una coordinacion para el desarrollo
académico (Coordinaciéon pedagogica). El seguimiento de las actividades de cada area académica,
especificamente del cumplimiento de las competencias de cada fase y del desarrollo del perfil de egreso es
crucial.

Asi también el sistema de la investigacion y divulgacién adquiere relevancia en el modelo de
departamentalizacion, aunque en la Facultad de Ciencias Sociales (FACSO) este componente tiene sus
limites en los recursos destinados a la producciéon de conocimiento. Sin un presupuesto auténomo para el
financiamiento de la investigacion en la Facultad, el modelo de departamento puede permitir que algunos
profesores escalafonados dediquen su horario docente (o sea, el tiempo equivalente de asignaturas asignadas)
a algunas actividades de investigacion, sean de caracter bibliografico o teérico, durante un semestre o dos.
Un modelo de organizaciéon académica basado en la catedra no hace posible este proceso porque la actividad
docente se concentra en la ensefianza e imparticion de clases lectivas.

En lo concerniente a los estudiantes también, el modelo de departamento para la investigacion y
divulgacién les permite involucrarse en actividades colectivas (grupos de trabajo y/o investigacién) con los
docentes escalafonados del departamento que hayan recibido una asignaciéon de investigaciéon durante un
semestre o dos. Los trabajos de busqueda de informacién, procesamiento de informacion, redaccion y
edicion para la publicacion, son claves de adquirir.

La consecuencia logica de esta organizaciéon académica es el aumento de las competencias académicas,
pedagdgicas y de investigacion entre los profesores, por un lado, y la adquisiciéon de conocimientos y
capacidades para los estudiantes, por el otro. La participacion institucional es crucial en estos propositos,
haciendo del transcurso del curriculum un proceso dinamico y un compromiso de todos los actores de la
carrera.

Este tipo de departamentalizacion, planteado como propuesta en este documento, responde a los
requerimientos y potencialidades institucionales de la FACSO en su proceso de fortalecimiento institucional.
Sin embargo, esto requiere la construcciéon de un consenso entre todos los actores planteandose los
mecanismos adecuados, que sean eficientes para la instituciéon y que cuenten con legitimidad social entre los
estamentos.

A este respecto, es importante indicar que el modelo departamental debe inscribirse en un marco
institucional adoptado por la Facultad dado que, en principio, un modelo hibrido no sélo es normativamente
imposible, sino que ademas es administrativamente inviable. Esto significa que las carreras de Sociologia y
de Trabajo Social —actualmente vigentes en la Facultad— requieren articular su organizacién académica como
departamento a partir de los ejes curriculares segun los cuales se organiza el transcurso de la formacion
profesional de cada una de esas disciplinas.

Los sistemas que integran el modelo de departamentalizacion pueden implicar dominios y subdominios

departamentales. Por ejemplo, cada area académica alineada a cada eje curricular del plan de estudios de la
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carrera de Sociologfa, requieren una coordinacién relativamente autébnoma (expuesto arriba en el
componente del sistema administrativo). Pero, de igual manera, a fin de evitar la posibilidad de una
compartimentacion entre area, la conformaciéon de una estructura departamental con su direcciéon y
coordinaciones transversales permitira que interactien organica y dinamicamente. Es decir, una
departamentalizaciéon de funciones con efecto circular el cual, debido a su conformacién, construye
elementos vinculantes entre una y otra area.

Areas académicas vinculadas y en interaccién unas con otras, sin renunciar a sus especificidades, se
integran en un modelo integrado potenciando el proyecto institucional y superando el tradicional y rigido
modelo catedratico. Esto es lo que puede proyectar la departamentalizacién en la FACSO: la posibilidad de
que los integrantes de cada area puedan colaborar entre si y con otros departamentos de la Facultad, desde
su particularidad disciplinaria.

Propuesta de organizacién académica del Departamento de Sociologia de la FACSO

El Departamento de Sociologia se constituye en una subunidad académica en el marco de la
institucionalidad de la Facultad de Ciencias Sociales, cuya organizacién se alinea con el plan curricular
aprobado por por Resoluciéon Nro. 436-00-2021, del Consejo Superior Universitario de la Universidad
Nacional de Asuncion (UNA) y por Resolucién Nro. 390/2022 del Consejo Nacional de Educacion Supetior
(CONES).

En el caso de la carrera de Sociologfa, en la FACSO, se consideran tres sistemas esenciales, que son: la
administrativa, la académica-docente y la de investigacion-divulgacion. A los efectos de la
departamentalizacion, la extensién se halla subsumida en la dimensién académica-docente, ya que las
actividades en dicha funcién universitaria son conducidas por los docentes de la facultad y estan insertas en
el mismo proyecto académico (malla curricular) de las carreras de grado impartidas en la unidad académica.

El enmarcamiento administrativo delinea la gestion y el desenvolvimiento de la carrera, la asignacion de
responsabilidades y actividades de los profesores escalafonados y encargados de catedra, asi como
implementa los proyectos de caracter académico del departamento, en consonancia con los objetivos de
formacion de los estudiantes y el acompanamiento para el fortalecimiento profesional de los graduados. La
inclusién de la investigacion de manera transversal depende, efectivamente, de la administracion y capacidad
de gestion del departamento.

Para el sistema académico-docente, la departamentalizacién implicara organizar la distribucién del plantel
docente en las areas anudadas en torno a los ejes curriculares de la malla curricular resultante de la Resolucion
436-00-2021 del Consejo Superior Universitario de la UNA (FACSO, 2021). De este modo, los docentes
que imparten clases en asignaturas de cada eje (v.gr. tedrico, epistemoldgico, metodolégico y de
investigacién) conforman un grupo en torno a dicho eje, estando habilitado a la movilidad al interior del
area de insercion. Esto quiere decir que, por un lado, durante un periodo definido (que puede ser de 5 afios,
equivalente a una cohorte de la carrera de Sociologia) las postulaciones a la responsabilidad de las asignaturas

pueden hacerse sélo en un eje curricular, cualquiera de las que estan anidadas en cada eje. La direccion del
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departamento precautelara la distribucién de los docentes en las areas asegurando la cobertura de todas las
asignaturas de la malla curricular en todas las fases del transcurso de la carrera (afios académicos).Esto
desembocara en tres beneficios para la carrera y el departamento: 1) la especializacion de los profesores,
dedicando sus capacidades académicas y pedagdgicas en cada eje curricular, 2) la movilidad en el area,
asegurando una rotacion entre docentes de las asignaturas al interior de cada eje curricular, para interiorizar
competencias de docencia e investigaciéon en todas —o en la mayorfa— de las asignaturas de los ejes, 3) el
trabajo colaborativo entre profesores de cada area con los estudiantes de cada fase (afio), asegurando el
trabajo autébnomo estudiantil previsto en la malla. Todas estas son propuestas plantadas para la adopcioén
legal institucional del modelo departamentalizado de la carrera.

Organizacion por areas académicas

La carrera de Sociologia en la FACSO, en orden al logro de sus objetivos, requiere estructurarse por areas
académicas para fortalecer la convergencia entre docencia, investigacion y extensiéon segun los ejes
curriculares del nuevo curriculum de la carrera. Esta vinculacion redunda en una oferta académica solvente
en términos de las competencias esperadas en cada eje curricular, cuyo desarrollo en el proceso de formacion
sera asegurado en las areas académicas del departamento que emergen de dichos ejes a través de docentes
profesionales de las asignaturas y tematicas que el curriculum establece para cada una. Como corolario, todas
las areas se vinculan organicamente entre si para asegurar el cumplimiento del perfil de egreso de los
estudiantes de Sociologfa.

La construccién de esta organizacion, con base en la malla curricular, se hizo posible por medio de un
diagnostico exhaustivo del campo académico y del mercado de trabajo de la sociedad paraguaya. Por lo
tanto, la organizacion respectiva es resultado de un proceso inductivo, que parte del analisis de la realidad
social y de la institucionalidad académica de la disciplina de la Sociologia en el pais.

Las areas son las siguientes: el area de Teorfa Social, el area de Epistemologia, el area de Metodologia y
el area de Investigacion (ver Tabla 1).

* El 4rea de Teoria Social constituye el marco de escuelas o paradigmas que, desde distintas tradiciones y
enfoques, configuran la disciplina. Por lo tanto, su ensefianza es basal para la formacién tedrica de los
profesionales de la disciplina.

* Bl area de Epistemologia otorga los fundamentos filoséficos criticos para la construccion del
conocimiento sociolégico y cuyo despliegue no solo es cientifico sino también profesional. Desde el punto
de vista de la formacién profesional, constituyen posicionamientos ontologicos para la interpretacion de la
realidad a partir de la ruptura respecto a toda forma de posicionamientos déxicos.

* El 4area de Metodologia ofrece el conjunto de herramientas de orden tedrico, técnico e instrumental
para la construccion de conocimientos que emergen de procesos reflexivos. El dominio de esta area implica
el desarrollo de competencias para la construcciéon pertinente del conocimiento cientifico y para el

desempefio profesional
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* El area de Investigacion es propiamente un espacio de formacién para la produccion de conocimiento
cientifico en sociologia, desde las competencias mas elementales hasta la presentacion de un producto
intelectual acabado. La labor cientifica y profesional de los sociélogos y socidlogas, requiere que desde la
etapa temprana de la formacion universitaria se formen conocimientos y capacidades que desembocan en la

competencia en cuestion.

Tabla 1. Distribucién de asignaturas del plan de estudios de la carrera segun las areas académicas

Area Académica Asignaturas
Teoria Social ~ Historia Social; Historia Social del Paraguay; Introduccién a la Sociologia; Historia Social

Contemporanea; Pensamiento Social Paraguayo; Teorfa Social Clasica I; Psicologia
Social; Teorfa Social Clasica II; Semiologia; Teoria Social Postclasica I; Teorfa Politica;
Teoria Social Postclasica II; Teorfa de la Historia; Estructura y Cambio Social; Economia
Politica; Sociologia de la Accién Colectiva; Antropologia General; Teorfa Social
Latinoamericana; Sociologia Paraguaya; Seminario Tematicas de Sociologia (15

seminarios optativos)

Epistemologia Introduccién a la Filosofia; Logica; Filosofia Politica; Filosofia de la Historia; Teoria del
Conocimiento; Epistemologia de las Ciencias Sociales; Sociologia del Conocimiento;
Etica; Epistemologfa del Sur; Seminario Campo Cientifico y Ciencias Sociales (3

seminarios optativos)

Metodologia Castellano: Comunicaciéon Oral y Escrita; Matematica; Estadistica Social I; Guarani I:
Comunicaciéon Oral y Escrita; Estadistica Social 1I; Inglés para las Ciencias Sociales I;
Metodologia I: Enfoque Cuantitativo, Hermenéutica; Metodologia II: Enfoque
Cualitativo; Metodologfa III: Analisis Multivariado; Metodologia IV: Analisis
Metanarrativo; Diseflo y Practica de la Comunicacién Académica; Disefio y Practica de

la Gestion e Intervencion; Metodologia y Planificacion (5 seminarios optativos)

Investigacion  Método de Estudio y Aprendizaje I: Lectura Académica; Método de Estudio y
Aprendizaje II: Redaccién Académica; Taller de Investigacion I; Taller de Investigacion
II; Taller de Investigacion III; Taller de Investigacion IV; Taller de Investigacion V;
Taller de Investigaciéon VI; Taller de Redacciéon de Trabajo Final de Grado; Taller de
Revision de Trabajo Final de Grado

Fuente: Resolucién 436-00-2021, del Consejo Superior Universitario, de la UNA.

Perspectivas de la organizacion por areas
El modelo departamental y su organizacién en areas académicas repercuten en una serie de implicaciones

ventajosas que pueden visualizarse en la Tabla 2.
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Tabla 2. Perspectivas de la organizacion por areas

Docentes Gestion del tiempo Distribuciéon  equilibrada entre investigacion vy
docencia, permitiendo un desempefio académico mas
eficiente.

Desarrollo profesional Participaciéon en cursos de actualizaciéon y eventos

académicos; actualizacién constante en la disciplina
mediante intercambio de experiencias con colegas del
area.

Recursos académicos Acceso especifico a bibliotecas, repositorios y fuentes
de informaciéon especializada, fortaleciendo la
ensefnanza y el aprendizaje.

Evaluacién y planificacién Elaboraciéon conjunta de instrumentos de evaluacion
ajustados; preparacioén adecuada de clases; produccion
de materiales didacticos desarrollados por el

departamento.
Asesorfa y apoyo Servicio de asesorfa académica establecido con
estudiantil precision para optimizar el tiempo y seguimiento de
los estudiantes.
Estudiantes Formacién disciplinaria Formaciéon y aprendizaje eficaz en cada disciplina;

fortalecimiento de  conocimientos  basicos y
especializados de los ejes curriculares.

Interdisciplinaridad y Intercambio y participacion en actividades de distintas

participacion areas; vinculacion interdisciplinaria; fomento del
trabajo en grupos interdisciplinarios.

Flexibilidad curticular Posibilidad de semi-especializacion mediante la

seleccion de asignaturas en etapas avanzadas del
curriculo, promoviendo autonomia y orientacion
profesional.

Asesorfa académica Acceso a orientacion y seguimiento académico en las
diferentes areas del conocimiento, fortaleciendo la
integracion y el aprendizaje guiado.

Fuente: Elaboracién propia

La departamentalizacion de la carrera de Sociologia es necesaria para asegurar una oferta interdisciplinaria
con posibilidad de movilidad académica, en primer lugar, para los docentes entre las asignaturas asignadas
dentro del area. Para los estudiantes en la “especializacion laxa” del perfil de egreso, segun los seminatios
teéricos y metodologicos escogidos en la ultima fase del transcurso. El curriculum de la carrera exige una
labor asociativa de los docentes como alentadores de una formacion orientada al desarrollo de competencias;
no de docentes catedraticos, aislados del trabajo de sus colegas, de las demads asignaturas que las asignadas
en los periodos lectivos respectivos, asi como sin interacciéon con el conjunto de la subunidad académica y
la Facultad.

En definitiva, el modelo de departamentalizacién traducido en la organizacién de la carrera por areas
académicas genera las condiciones de practicas académicas integradas en el proceso de ensefianza-
aprendizaje: docencia, investigacion, extension. Y la gestion curricular, en perspectiva de la unidad académica
en su conjunto (Facultad), combina la planificacién y administracién académica auténoma de las actividades

docentes y estudiantiles, con el logro de los objetivos institucionales.
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Conclusion

Las universidades latinoamericanas, en la transicion al capitalismo, se alinearon al modelo napolednico,
el cual respondia a los requerimientos de un periodo dado y estructuras sociales también en proceso de
transformacion. Pero los cambios sociales, sobre todo a inicios del siglo XX (que llevaron, por ejemplo, a la
reforma de Coérdoba) conllevaron también innovaciones tanto sociales como cientificas a las cuales el
modelo tradicional ya era incapaz de sostener.

Las tres ultimas décadas del siglo XX y las dos primeras del siglo XXI fue un lapso en el que las sociedades
experimentaron luchas sociales y politicas que sentaron la base a la departamentalizacién como un modelo
de gestion estructuralmente distinto para la organizacion académica de la universidad. En la actualidad dicho
proceso es hegemonico en las distintas instituciones y ha dado resultados de desarrollo de la organizacién y
métodos en diferentes niveles.

Existe una relacion estrecha entre los métodos de organizacion institucional y el desarrollo econémico y
las recomposiciones politicas de largo plazo, razén suficiente para ubicar al modelo universitario
departamental como proceso de democratizacion de las estructuras académicas y cientificas de las sociedades
mismas.

Una de las aristas fundamentales del modelo de departamentalizacién consiste en la valoracion de las
competencias de los recursos humanos. Las potencialidades de cada integrante de una organizaciéon se
canalizan hacia la conformaciéon de componentes administrativos y académicos para el desempefo eficiente
de dicha organizacion. Asi la estructura y su funcionamiento no dependen de la (elevada) cantidad de
personas, sino de la regulacion de la institucion y la eficiencia de su desempeno de aquellas. La estructuracion
de la burocracia con base en los resultados y no en las funciones, facilita el cumplimiento de los objetivos
institucionales reduciendo costos y sobre todo, alentando la movilidad institucional.

El objetivo fundamental de la departamentalizacién, por tanto, consiste en la elevacién del nivel de
profesionalizacion y de especializacion del docente, la organizacion para la eficacia de los aprendizajes y la
formacién estudiantil, y, en definitiva, en el fortalecimiento de las carreras en tanto y en cuanto se consoliden
las disciplinas. Por ello, la especializaciéon en areas académicas y, concomitantemente, la integraciéon
curricular, permitiran fortalecer no solo el plantel docente sino elevar su estatus a un cuerpo de profesores
investigadores.

Esto se basa en que el modelo de departamentalizacion favorece la conformacién de “cajas de
herramientas” institucionales disponibles para la produccion, transmision y transferencia de conocimiento
centrado en el aprendizaje y continuo, a través de una estructura dindmica que permite la interaccién fluida
de las areas académicas y entre los departamentos para que las actividades resulten beneficiosas y utiles para
la institucién. El modelo fomenta el desarrollo de las capacidades y conocimientos de los profesores, éstos
siendo alentados por sus patres y apoyados por la institucién, promoviendo competencias solidas en favor

de los estudiantes y del entorno.
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Finalmente, construir y difuminar un conocimiento socialmente pertinente es una caracteristica del
modelo de la departamentalizaciéon. Su impronta de efectividad y eficiencia para encarar la realidad
institucional, asi como de sensibilidad y vinculacién social permite una actuacién académicamente dindamica
y movilizadora. En efecto, un modelo de organizacién no puede sino responder al momento histérico de

una sociedad en constante proceso de cambio donde la universidad se inserta.
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