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Resumen

Es una investigacion mixta, tuvo un enfoque cualitativo, se utilizd la entrevista y un estudio
cuantitativo porque los resultados se presentan en forma numérica. La poblacion objeto de la
investigacion fue de 58 docentes y la directora; la muestra constituy6 el 100% de la poblacién
de docentes y de la poblacién directiva. Se utilizaron las técnicas de la encuesta y la entrevista
con sus instrumentos correspondientes, el cuestionario con preguntas abiertas y cerradas, a
fin de conocer mas a fondo las opiniones de los docentes y directora, sobre el impacto de la
Gestidon Educativa en la Practica Docente en el nivel Universitario de la institucion. La
Directora entrevistada menciond que siempre acompafia la capacitacion de sus docentes por
la importancia y relevancia de la misma.
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Impact of educational management on teaching practice at the university level in the
educational sciences degree of the faculty of philosophy, San Pedro de Ycuamandyyu
branch. year 2022

Abstract

This is a mixed-method research project with a qualitative approach, using interviews and a
quantitative study because the results are presented numerically. The research population
consisted of 58 teachers and the principal; the sample constituted 100% of the teaching
population and 100% of the principal population. Survey and interview techniques were used,
along with their corresponding instruments—a questionnaire with open and closed questions—
to gain a deeper understanding of the teachers' and principal's opinions regarding the impact
of Educational Management on teaching practice at the university level of the institution. The
principal interviewed mentions that she always supports her teachers' training due to its
importance and relevance to the institution.

Keywords: educational management, teaching practice, university education.
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INTRODUCCION:

La gestion educativa es un proceso que se encarga de planificar, organizar, dirigir y
controlar las actividades educativas con el objetivo de alcanzar los objetivos establecidos. La
practica docente es el conjunto de acciones que realiza el docente en el aula para facilitar el

aprendizaje de los estudiantes.

El impacto de la gestion educativa en la practica docente es un tema que ha sido
ampliamente estudiado por los investigadores. Los resultados de estos estudios indican que
una buena gestion educativa puede contribuir a mejorar la calidad de la educacion, ya que
permite que los docentes se concentren en las actividades de ensefianza y aprendizaje, y

les ofrece el apoyo necesario para desarrollar su trabajo de manera efectiva.

El presente estudio tiene como objetivo investigar el impacto de la gestién educativa en la
practica docente en el nivel universitario de la carrera de Ciencias de la Educacion de la
Facultad de Filosofia, filial San Pedro de Ycuamandyyu. En particular, se centra en analizar
¢, Como se organiza la gestion educativa en la Facultad de Filosofia, filial San Pedro de
Ycuamandyyu? y ¢ Como impacta la gestion educativa en la practica docente de los

estudiantes de la carrera de Ciencias de la Educacion?

Los resultados de este estudio proporcionaran informacién valiosa para las autoridades de la
Facultad de Filosofia, filial San Pedro de Ycuamandyyu, para que puedan mejorar la gestion
educativa y, en consecuencia, la calidad de la educacion que se imparte en la carrera de

Ciencias de la Educacion.

A parte de la bibliografia que sustenta el marco tedrico se realiz6é un analisis sobre los datos
recolectados en la entrevista realizada a los docentes, directivos de la institucion

mencionada, aplicadas para obtener datos de primera mano acerca del tema.

El trabajo consta de dos partes la primera describe el problema, las preguntas y objetivos de
la investigacion, asi como los motivos que justifican la situacién planteada, el marco tedrico

que esta respaldada por fuentes primarias y secundarias.

La segunda parte del trabajo presenta las consideraciones metodolégicas en donde se tiene
en cuenta el tipo de estudio, métodos y técnicas aplicadas, los resultados obtenidos y

finalmente se reflejan las conclusiones y recomendaciones tedrico-practico.

Se espera que los resultados del estudio permitan identificar las fortalezas y debilidades de
la gestion educativa en la Facultad de Filosofia, filial San Pedro de Ycuamandyyu. Ademas,
que proporcionen informacion sobre como la gestion educativa puede impactarse de manera

positiva en la practica docente de los estudiantes de la carrera de Ciencias de la Educacion.
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MATERIALES Y METODOS

La presente investigacion se centra en el analisis del impacto de la gestion educativa en la
practica docente en el nivel universitario, especificamente en la Carrera de Ciencias de la
Educacion de la Facultad de Filosofia, Filial San Pedro de Ycuamandyyu. El propédsito
fundamental fue identificar y describir como las acciones de gestion inciden en el desarrollo
de las actividades académicas y pedagogicas del cuerpo docente, asi como en el

cumplimiento de los objetivos institucionales.

La poblacion objeto de estudio estuvo conformada por 58 docentes de la carrera
mencionada y por la directora de la instituciéon. Dada la factibilidad del acceso y con el fin de
obtener una vision completa de la realidad, se trabajé con la totalidad de la poblacion: el 100

% de los educadores y la directora.

En cuanto a las técnicas de recoleccion de datos, se emplearon la encuesta y la entrevista,
acompanadas de sus respectivos instrumentos: cuestionarios con preguntas abiertas y
cerradas. Dichos instrumentos fueron disefados para obtener informacion precisa acerca de
las percepciones, valoraciones y experiencias de los docentes y de la directora sobre la

gestion educativa y su influencia en la practica docente.

El proceso de aplicacion se desarrollé en dos fases. En la primera, se realizaron reuniones
con el personal docente, generando un espacio de dialogo propicio para la aplicacion de las
entrevistas. En la segunda, se destinaron momentos especificos para la aplicacion de la
encuesta a la directora, garantizando un entorno adecuado para la obtencion de respuestas

completas y reflexivas.

Posteriormente, los datos fueron organizados, sistematizados y contrastados con el marco
tedrico, sustentado en bibliografia especializada (libros, enciclopedias, articulos cientificos y
otras fuentes académicas). Este contraste permitié confrontar la realidad observada con los

planteamientos tedricos, enriqueciendo el analisis y fortaleciendo las conclusiones.

El procesamiento de la informacion se efectu6 mediante herramientas estadisticas asistidas
por programas informaticos especializados. Esto facilité la elaboracién de cuadros y
graficos, asi como la obtencion de indicadores cuantitativos y cualitativos. Los resultados,
analizados conforme a los objetivos y preguntas de investigacion, constituyen la base para
comprender la relacion entre la gestion educativa y la practica docente en el contexto

universitario estudiado.
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RESULTADOS
VARIABLE 1: GESTION EDUCATIVA

TABLA 1: Capacitacion de Docentes.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

La capacitacion Docente es importante en las Instituciones de Educacion Superior, el cual
uno de sus objetivos es la de formar profesionales, con excelentes conocimientos,
competentes, éticos y humanistas, es por ello la necesidad de formar a los formadores,
contar con personal académico altamente calificado, pero no solo es su formacion
académica y profesional, sino en la capacitacion constante de procesos de metodologia de
ensefanza, tecnologias de informacion, desarrollo, produccion e investigacién cientifica,
actualizacién de conocimientos profesionales, y todo esto que impacte y se vea reflejado en
los procesos de ensefianza y aprendizaje hacia los alumnos, con un gran desarrollo

académico segun Rivadeneira & Rivera (2016).

La Directora entrevistada menciona que siempre acompafia la capacitacion de
sus Docentes por la importancia y relevancia del mismo para el capital humano de dicha

Institucion, segun el calendario académico.

TABLA 2: Revision de Puntualidad de sus Docentes

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

En este acelerado mundo actual, la puntualidad es un factor determinante para el

éxito individual y colectivo. No es solo una virtud personal, sino un elemento crucial en la
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dinamica de la sociedad moderna. La puntualidad es esencial para mantener una buena

reputacion, tanto en el ambito personal, como en el profesional.

En la tabla 2, se evidencia la importancia de la puntualidad, por lo se obtuvo la

revision del 100% de la primera opcion, de la asistencia de los Docentes por parte de la

Directora.

TABLA 3: Larevision de Documentos en tiempo y forma

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

Las cosas inherentes son aquellas que no pueden elegirse, que van de manera obligatoria

con algo, o que son constantes en algun tipo de situaciones. Por ejemplo, decimos que una

responsabilidad es inherente a un determinado cargo para expresar que quien ocupe ese

lugar debera garantizar su cumplimiento. En este caso la responsabilidad del Docente en

entregar sus documentos académicos es inherente con su labor.

En la Tabla N°3, se evidencia el 100% que siempre revisa la entrega en tiempo y forma los

documentos académicos requeridos a los docentes, la Directora entrevistada.

TABLA 4: Oportuno planteo de observaciones, opiniones y sugerencias.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%
Rara vez 0 0%
Nunca 0 0%
Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

El director como lider de la gestion escolar, debe repensar y reimaginar de manera

permanente la tarea educativa. Debe ser retador y tomar decisiones de manera oportuna

para dinamizar todos los recursos en beneficio de los logros de aprendizaje.

Segun la Directora entrevistada, es inherente el anticipo a los requerimientos a éstas
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indicaciones, por lo que respondié que siempre plantea las observaciones, opiniones y

sugerencias en tiempo y forma oportuna a los Docentes.

TABLA 5: La participacién de las Familias en el PEA

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

La buena comunicacién y colaboracion entre docentes y padres puede ayudar a
retener a las familias en la escuela. Cuando los padres se sienten involucrados y apoyados,
es menos probable que busquen otras opciones educativas para sus hijos. Esto puede ser

beneficioso para la estabilidad y el crecimiento del centro

Por la importancia de la vinculacion de la familia al proceso de ensefanza
aprendizaje, la Directora respondié que siempre se da participacion a las familias en

actividades de aprendizaje, convivencia y conexién entre Docentes y Directivos.

TABLA 6: La participacion sistematica en el proceso de formacién continua.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

La formacion permanente de los Docentes se ha transformado en un proceso encaminado
a la sustitucion y actualizacion de competencias inicialmente alcanzadas, siendo de

necesidad actualizarlos para responder a los cambios del contexto social.

Ante dicha cuestion, la directora respondié que siempre participa de manera

sistematica en procesos de formacion continua en servicio.
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TABLA 7: Los resultados de evaluaciéon del desempeiio.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

Este tipo de evaluacion facilita la toma de decisiones informadas, tales como la

contratacion y retencion de personal, la asignacion de recursos o los planes de formacion.

La Directora entrevistada manifesté que utiliza los resultados de la evaluacion del

desempeno para mejorar su practica en Gestion y la de sus Docentes.

TABLA 8: Trabajo coordinado entre la Institucion y la Comunidad Educativa

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

Segun el informe de la UNESCO sobre la educacion en América Latina y el Caribe
(2019), la participacion de padres y estudiantes en los procesos educativos tiene un impacto

positivo en los resultados académicos.

En este aspecto, la entrevistada respondié que trabaja siempre en coordinacion con la
comunidad educativa por el bien de la institucién. Resultado positivo en cuanto a la calidad

educativa se refiere.
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TABLA 9: Capacidad de negociaciéon y mediacion.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

El rol de cada gestor y docente es ser mediador para crear oportunidades de
aprendizaje, estas suponen tomar en cuenta tanto el clima emocional que se genera en el

aula como las necesidades, intereses, ritmos y expectativas de cada estudiante.

La Directora entrevistada respondioé que siempre muestra la capacidad de

negociacion y mediacion para el logro de objetivos colectivos.

TABLA 10: Toma de decisiones de la comunidad

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

Se espera que un directivo escolar desempefie funciones administrativas, pero
también y sobre todo de liderazgo y reuniones curriculares y de ensefianza, ademas de

mantener interacciones con estudiantes, docentes, familias y comunidad.

A esta cuestién la Directora respondié que siempre participa en la toma de decisiones de la

comunidad.
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TABLA 11: Practicas Docentes desde el Equipo de Gestion Institucional

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

En el rol del gestor educativo debe primar el ayudar a mantener en alto la motivacion
y las expectativas de aprendizaje, el saber reconocer el trabajo individual y grupal, el actuar
con justicia y procurar un buen clima de trabajo de sus Docentes, los cuales redundan en

grandes resultados de aprendizajes en los estudiantes.

Por lo que la Directora respondié que siempre apoya las Practicas Docentes desde el
Equipo de Gestion Institucional.

Dimension 2: Gestion del Curriculo

TABLA 1: Instrumentos de diagnéstico.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

El propdsito de la evaluacion diagnéstica es la obtencién de informacion sobre la
situacién de partida de los sujetos, en cuanto a saberes y capacidades que se consideran

necesarios para iniciar con éxito nuevos procesos de aprendizaje.

En consecuencia, al interrogante a este apartado de la Tabla 1, arroja el 100% que la
Gestora Institucional, aplica siempre instrumentos de diagndstico para la planificacién del
proceso pedagogico.
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TABLA 2: Planificacion activa durante el PEA

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

Planificar es sin duda una de las estrategias para mejorar la calidad educativa
porque proporciona al docente trabajar en equipo y lograr una buena comunicacién con sus
alumnos; permite dar un buen aprovechamiento de sus saberes y recursos, asi como poner
en practica las habilidades que posee y siempre encontrarse en constante innovacion
(punto fundamental de una buena planificacién). De ahi la importancia del acompafamiento

del gestor administrativo.

En lo que la Directora respondid que siempre planifica con sus docentes durante el
proceso pedagogico con metodologias activas.

TABLA 3: Capacidades del curriculo del aio lectivo.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

Las capacidades hacen referencia, en sentido amplio, a un conjunto de modos de
pensar, actuar y relacionarse que los estudiantes deben tener oportunidad de desarrollar
progresivamente a lo largo de su escolaridad, puesto que se consideran relevantes para
manejar las situaciones complejas de la vida cotidiana, de ahi la importancia de administrar

cuales serian abordadas en el afio lectivo.

En la tabla 3 se tiene el 100% que la Directora siempre presenta a los Docentes
las capacidades del Curriculo a ser desarrolladas en el afio escolar, un punto muy

importante para el logro de los objetivos propuestos.
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TABLA 4: Aprendizajes de los alumnos.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

La mejora de la calidad educativa esta determinada por los conocimientos y

competencias por las que se adquieren el reconocimiento a los derechos humanos. Para

avanzar en la mejora de la calidad educativa es necesario integrar las aptitudes, la

innovacién educativa, la eficiencia y la igualdad. En consonancia

En la Tabla N°4 se evidencia que siempre la directora indaga los aprendizajes de los

estudiantes en el proceso pedagodgico con miras al mejoramiento de la calidad educativa.

TABLA 5: La atencidn y el interés de los estudiantes.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

En definitiva, la importancia de comprender los diferentes tipos de motivaciones y

aplicar estrategias efectivas en la vida cotidiana del aula es ineludible, para poder ayudar a

los estudiantes a alcanzar su maximo potencial y a desarrollar una pasion duradera por el

aprendizaje. La motivacion, por tanto, no es un proceso unico; mas bien, es un esfuerzo

continuo que requiere atencién y adaptacién constantes.

Al respecto, la Directora entrevistada respondié que siempre mantiene la atencién

y el interés de los/as estudiantes por el aprendizaje, motivando las buenas practicas de sus

Docentes.
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TABLA 6: Atencion igualitaria

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

La Ley N° 1264/98, expresa, en su Articulo 3°.- El Estado garantizara el derecho de
aprender y la igualdad de oportunidades de acceder a los conocimientos y a los beneficios

de la cultura humanistica, de la ciencia y de la tecnologia, sin discriminacion alguna.

Garantizara igualmente la libertad de ensefar, sin mas requisitos que la idoneidad y la

integridad ética, el derecho a la educacion religiosa y al pluralismo ideolégico.

En la tabla se evidencia el resultado de 100% que la Directora siempre, atiende a
todos los estudiantes y docentes por igual, sin discriminacién durante el proceso
pedagdgico, no hay preferencias ni trato desigual hacia ningun alumno o miembro de la

comunidad educativa, garantizando un ambiente inclusivo y respetuoso.

TABLA 7: Instrumentos facilitadores de la autoevaluacién y coevaluacion.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 1 100%
Frecuentemente 0 0%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 1 100%

Fuente: Directora entrevistada

La Directora entrevistada manifiesta que si, se utilizan instrumentos facilitadores de la
autoevaluacion y la co-evaluacion, involucrando tanto a docentes como a alumnos. Esta
practica permite analizar los resultados de las evaluaciones y fomenta una mayor
participacién y responsabilidad en el proceso de aprendizaje.
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TABLA 8 Obstaculos en el desempeiio o practica Docente

Variable Frecuencia | Frecuencia Porcentual
Oportunidades de formacion continua en servicio | 0 0%
Asesoramiento técnico pedagdgico 0 0%
Infraestructura. 0 0%
Recursos de los/as estudiantes. 0 0%
Interés de los/as estudiantes 0 0%
Biblioteca. 0 0%
Recursos para la enseianza 0 0%
Laboratorios. 0 0%
Tics 0 0%
Remuneracion acorde al desempeiio 1 100%
Otros (especificar) 0 0%
Total 1 100%

Fuente: Entrevista a la Directora

El desempefio o practica docente puede enfrentar diversos obstaculos, entre ellos se
destaca la falta de recursos, la falta de apoyo institucional, y las altas expectativas en cuanto
al rendimiento de los estudiantes. Estos problemas surgen del contexto social y educativo
actual, y afectan la calidad de la ensefianza y el bienestar de los docentes. Es importante

reevaluar estos obstaculos para mejorar la practica educativa.

En la Grafica 8, se evidencia el 100% que el desempeno o practica docente
encuentra obstaculos siempre por la falta de: remuneracién acorde al desempefio. Opinién

de la Gestora Institucional.
VARIABLE 2: PRACTICA DOCENTE

TABLA 1 Asistencia en las actividades académicas.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
3 Siempre 39 67%

2 Frecuentemente 18 31%

1 Rara vez 1 2%

0 Nunca 0 0%

Total 58 100%

Es importante asistir a todas las actividades planificadas en el calendario académico

para un adecuado desempefio académico. La Tabla 1 arroja el 67% que los Docentes
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siempre asisten a todas las actividades planificadas en el calendario académico, el 31%

frecuentemente, y rara vez el 2%.

TABLA 2 La puntualidad de los Docentes

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 55 95%

Frecuentemente 3 5%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Es importante asistir puntualmente a las clases programadas segun el calendario

escolar, comenzando y terminando en los tiempos establecidos. La puntualidad es clave

para un mejor rendimiento académico.

La respuesta a la Tabla 2, se tiene el 95 % que los Docentes siempre asisten

puntualmente a clases, luego el 5% frecuentemente y resto de las opciones el 0%

TABLA 3 Entrega de Documentos

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 48 83%

Frecuentemente 10 17%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

La entrega en tiempo y forma de los documentos académicos requeridos es crucial para la
certificacion documental. Se deben incluir todos los antecedentes académicos necesarios y

cumplir con los plazos establecidos para evitar inconvenientes en el proceso.

En la Tabla 3 se obtiene el 83% que los Docentes encuestados siempre entregan en
tiempo y forma los documentos académicos requeridos, el 17% frecuentemente y el resto de

las opciones el 0%
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TABLA 4 Expresion fluida en forma oral en ambas lenguas oficiales del pais:

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 48 83%

Frecuentemente 9 15%

Rara vez 1 2%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

En Paraguay se espera que las personas se expresen con fluidez en forma oral en las dos
lenguas oficiales del pais, que son el espafiol y el guarani. Esto incluye la capacidad de

comunicarse con funcionarios publicos en ambas lenguas.

En la Tabla 4 se evidencia el 83% que los Docentes siempre se expresan con fluidez
en forma oral en las lenguas oficiales del pais, el 15% frecuentemente, el 2% rara vez y el
resto 0%

Tabla 5 Utiliza Canales establecidos en la Institucion:

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 51 88%

Frecuentemente 7 12%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Es fundamental utilizar los canales comunicacionales establecidos en una institucion
para asegurar una comunicacion clara y efectiva. Estos canales pueden incluir reuniones,
correos electrénicos, chats internos, y otros métodos que faciliten la interaccion y

transmision de informacion entre los miembros de la organizacion.

En la Tabla 5 se visualiza el 88% que los Docentes siempre utilizan los canales
comunicacionales establecidos en la institucion, el 12% frecuentemente y el resto de las

opciones 0%
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Tabla 6 Formacion continua en servicio

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 37 64%

Frecuentemente 20 34%

Rara vez 1 2%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Esta formaciéon se manifiesta como un proceso organizado y consciente en el cual se
busca mejorar sus competencias profesionales a través de distintos cursos y actividades de

actualizacion.

En la Tabla 6 se visualiza el 64% que los Docentes siempre participan de manera
sistematica en procesos de formacién continua en servicio, el 34% frecuentemente, el 2%

rara vez y el resto 0%

TABLA 7 Trabajo coordinado con la Comunidad Educativa por el bien de la

Institucion:
Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 39 67%
Frecuentemente 18 31%
Rara vez 1 2%
Nunca 0 0%
Total 58 100%

Fuente: La Tesista, (2023)

La coordinacién con la comunidad educativa es fundamental para el buen
funcionamiento de la institucion. Esto incluye la colaboracién de estudiantes, educadores y
padres, quienes forman un conjunto que contribuye a la educacion y el desarrollo social

dentro de la institucion.

En la Tabla 7 se evidencia el 67% que los Docentes siempre trabajan en Coordinacién
con la comunidad educativa por el bien de mi Institucién, el 31% frecuentemente, el 2% rara

vez y el resto 0%
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Tabla 8 Participa en la Toma de decisiones.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 27 46%

Frecuentemente 27 47%

Rara vez 3 5%

Nunca 1 2%

Total 58 100%

Los miembros de la comunidad pueden participar en la toma de decisiones a través
de diversas ocasiones como consultas, foros y otros espacios disefiados para recabar
opiniones y sugerencias. Es importante utilizar diferentes técnicas de participacion para

asegurar que todas las voces sean escuchadas y se fomente la equidad en el proceso.

En la Tabla 8 se evidencia el 46% que los Docentes siempre participan en la toma de

decisiones de la comunidad, el 47% Frecuentemente, el 5% rara vez y el 0% Nunca

TABLA 9 Apoya las Gestiones del EGIE

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 43 74%

Frecuentemente 14 24%

Rara vez 1 2%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Es esencial que se brinde apoyo al Equipo de Gestion Institucional, ya que ello
permite desarrollar y administrar efectivamente las acciones de mejora continua dentro de
las instituciones educativas. Este apoyo facilita el trabajo colaborativo y la autoformacion del

equipo, lo que resulta en una gestion mas efectiva y exitosa.

En la Tabla 9 se evidencia el 74% que los Docentes siempre apoyan las gestiones
realizadas por el Equipo de Gestion Institucional, El 24% frecuentemente, el 2% rara vez y el

resto 0%
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Dimension 2: Gestion del Curriculo

TABLA 1 Aplica Instrumentos de diagnéstico procesual.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 39 67%

Frecuentemente 18 31%

Rara vez 1 2%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

La aplicacion de instrumentos de diagndstico para la planificacién del proceso pedagdgico
es importante. Estos pueden incluir entrevistas y diagndsticos previos de la realidad, los
cuales ayudan a recolectar informacion relevante para entender las necesidades educativas

y mejorar la gestién del curriculo.

En la Tabla 1 de la Dimension 2, se evidencia el 67% que los Docentes siempre
aplican instrumentos de diagnéstico para la planificacion del proceso pedagdégico, el 31%

Frecuentemente, el 2% rara vez y el resto 0%

TABLA 2: Planificaciéon pedagoégica con metodologia activas

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 44 76%

Frecuentemente 14 24%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Planificar el proceso pedagdgico con metodologias activas implica utilizar estrategias y
técnicas que fomentan el aprendizaje efectivo a través de la participacién activa de los
estudiantes. Estas metodologias se relacionan con el uso de nueva tecnologia y estan
disefiadas para mejorar los resultados educativos al hacer mas dinamico el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

En la Tabla 2 se visualiza el 76% que los Docentes siempre planifican el proceso

pedagdégico con metodologias activas, el 24% Frecuentemente y el resto 0%
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TABLA 3 Presentacion de las capacidades a los estudiantes:

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 47 81%

Frecuentemente 11 19%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Se espera que los estudiantes desarrollen diversas capacidades a lo largo del afo
escolar, complementando las competencias fundamentales. Estas capacidades incluyen el
equilibrio personal, habilidades de disefio y competencias especificas necesarias para su
grado académico. Es importante que las metas de aprendizaje se alineen con las

expectativas del ciclo educativo correspondiente.

En la Tabla 3 se evidencia el 81%que los Docentes siempre presentan a los/as

estudiantes las capacidades a ser desarrolladas en el ano escolar, el 19% Frecuentemente

y el resto 0%

TABLA 4 Aprendizajes previos.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 45 78%

Frecuentemente 13 22%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Indagar los aprendizajes previos de los estudiantes es una practica pedagdgica
esencial. Este enfoque permite a los educadores adaptar su ensenanza a las necesidades y
conocimientos existentes de los estudiantes, facilitando un aprendizaje mas significativo y
eficaz. Al utilizar estos aprendizajes en el proceso pedagdgico, se busca mejorar la calidad

educativa, alineando las intencionalidades pedagodgicas con la realidad de los estudiantes.

Es importante que los docentes realicen una evaluacion formativa continua para ajustar sus
estrategias y asegurar que los estudiantes puedan construir nuevo conocimiento sobre la

base de lo que ya saben.

En la Tabla 4 se evidencia el 78% que los Docentes siempre indagan los
aprendizajes previos de los/as estudiantes y los utiliza en el proceso pedagdgico con miras

al mejoramiento de la calidad educativa, el 22% frecuentemente y el resto 0%.
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TABLA 5: Atencidn igualitaria

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 54 93%

Frecuentemente 7%

Rara vez 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Se debe atender a todos los/as estudiantes por igual, sin discriminacién. Esto

es fundamental para mantener un clima favorable para el aprendizaje y asegurar

que todos los estudiantes tengan las mismas oportunidades de progreso y desarrollo

académico.

En la Tabla 5 se evidencia el 93% que los Docentes siempre atienden a

todos los/as estudiantes por igual, sin discriminacion, el 7% frecuentemente y el 0%

el resto.

TABLA 6 Clima para el aprendizaje.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 52 90%

Frecuentemente 6 10%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100 %

Mantener un clima favorable en el aula es crucial para el aprendizaje de los

estudiantes. Un ambiente positivo no solo mejora el rendimiento académico, sino que

también promueve la equidad y la inclusién, apoyando a todos los estudiantes por igual.

En la Tabla N°6 se evidencia el 90% que los Docentes siempre mantienen un clima

favorable para el aprendizaje de los/as estudiantes, el 10% frecuentemente y el resto el 0%

Tabla 7: Analisis de los resultados de las evaluaciones.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 47 81%

Frecuentemente 11 19%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%
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Analizar los resultados de las evaluaciones con los estudiantes es clave para reorientar los
procesos pedagogicos. Esta practica permite identificar el grado de aprendizaje de los
alumnos y ajustar las metodologias de ensefanza para mejorar la efectividad educativa.

En la Tabla 7 se visualiza el 81% que los Docentes siempre analizan con los/as estudiantes
los resultados de las evaluaciones con fines de reorientar los procesos pedagdgicos, el 19%

frecuentemente y el 0% el resto.

TABLA 8: Toma de decisiones.

Variable Frecuencia Frecuencia Porcentual
Siempre 43 74%
Frecuentemente 15 26%

Rara vez 0 0%

Nunca 0 0%

Total 58 100%

Se reorientan los procesos pedagoégicos para afianzar el desarrollo de las capacidades de
los/as estudiantes basandose en las evaluaciones. Esto implica ajustar las estrategias
educativas y metodologias en funcion de los resultados obtenidos en las evaluaciones, con

el objetivo de mejorar el aprendizaje y potenciar las habilidades de los alumnos.

En la Tabla 8 se evidencia el 74% que los Docentes siempre reorientan los procesos
pedagogicos para afianzar el desarrollo de las capacidades de los/as estudiantes en base a

las evaluaciones, el 26% frecuentemente y el resto 0%.
Opina sobre la dificultad que encuentra en su desempeiio docente
Las dificultades son la falta de:

= Oportunidades de formacién continua en servicio y Asesoramiento técnico

pedagdgico
= |nterés de los/as estudiantes y Biblioteca
= |nfraestructura y Recursos de los estudiantes
= Recursos para la ensefianza, Laboratorios y Tics

= Remuneracion acorde al desempefio y Nivelacion salarial

TABLA 9 Dificultad para el desempefo docente.

Variables Frecuencia | Frecuencia Porcentual

Oportunidades de formacién continua en servicio y 13 23%

Asesoramiento técnico pedagdgico
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Interés de los/as estudiantes y Biblioteca 17 29%
Infraestructura y Recursos de los estudiantes 7 12%
Recursos para la ensefanza, Laboratorios y Tics 7 12%
Remuneracion acorde al desempeiio y Nivelacion 14 24%
salarial

Total 58 100%

Fuente: La tesista, (2023)

El desempeno docente puede verse afectado por multiples factores. La falta de
oportunidades de formacion continua y de asesoramiento técnico pedagadgico limita el
desarrollo profesional de los docentes. Ademas, el desinterés por parte de los estudiantes y
la insuficiencia de recursos como bibliotecas pueden dificultar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. También, la falta de infraestructura, laboratorios y tecnologia de la informacién
y comunicacién (TIC) es crucial para una educacién de calidad. Por ultimo, la remuneracién
adecuada y la nivelacién salarial son aspectos importantes para motivar a los docentes y

garantizar un buen desempefio.
Es importante evaluar cada uno de estos aspectos para mejorar la calidad educativa.

En la Tabla 9 se evidencia que el desempefio docente se encuentra dificultada por la
falta de: Oportunidades de formacion continua en servicio y Asesoramiento técnico
pedagdgico el 24%, el 29% Interés de los/as estudiantes y Biblioteca, el 12% Infraestructura
y Recursos de los estudiantes, el 12% Recursos para la ensefianza, Laboratorios y Tics y el

24% Remuneracion acorde al desempefio y Nivelacion salarial.
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CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

La gestidon educativa constituye un factor determinante para el fortalecimiento de la practica
docente universitaria, ya que incide de manera directa en el desarrollo de competencias
profesionales, en la adopcién de metodologias innovadoras y en la creacion de entornos de

aprendizajes efectivos.

Los resultados de la investigacion realizada en la Carrera de Ciencias de la Educacién de la
Facultad de Filosofia, Filial San Pedro de Ycuamandyyu, evidencian una relacion positiva y
significativa entre la gestion educativa y la calidad de la practica docente. En particular, se

destacan tres dimensiones de impacto:

1. Enfoques y metodologias de ensefanza: la gestion educativa favorece la
implementacién de estrategias centradas en el estudiante y orientadas a la innovacion
pedagdgica.

2. Clima de aprendizaje: una gestién eficiente promueve ambientes académicos
positivos, motivadores y colaborativos.

3. Desarrollo profesional: se generan oportunidades de capacitacion y actualizacién que

fortalecen las competencias docentes.

Estos hallazgos coinciden con estudios previos que subrayan el papel estratégico de la
gestion educativa en la mejora de la calidad universitaria. Su adecuada implementacién
contribuye a la adopcion de practicas docentes mas efectivas y pertinentes frente a las

demandas contemporaneas de la educacién superior.

En el caso especifico de la Facultad de Filosofia, los resultados sugieren la necesidad de

potenciar los procesos de gestién mediante acciones como:

e Fortalecer la formacién docente en gestion educativa, para que los educadores
comprendan y apliquen principios de planificacion y liderazgo pedagadgico.

e Implementar politicas de evaluacion que incentiven la reflexién y el aprendizaje
continuo.

e Favorecer la participacion activa del profesorado en instancias de actualizaciéon y en

la toma de decisiones institucionales.

Asimismo, estrategias como la formacién continua, el acompafamiento pedagdgico y la
creacion de espacios de colaboracidon han demostrado ser herramientas eficaces para

optimizar el desempeno docente y, en consecuencia, mejorar los resultados académicos de
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los estudiantes. La evaluacién del nivel de satisfaccion del profesorado también ha revelado
areas de oportunidad que, si se abordan de forma sistematica, pueden fortalecer el ambiente

educativo y la cohesidn institucional.

Finalmente, las recomendaciones formuladas buscan consolidar una gestiéon educativa
participativa, basada en la comunicacion efectiva, la asignacién equitativa de recursos y el
compromiso con la mejora permanente. Su implementacion no solo elevara la calidad de la
practica docente, sino que también garantizara la formacién de futuros educadores

preparados para responder a las demandas y retos del siglo XXI.
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