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Resumen

El trabajo de investigacion tiene como objetivo determinar la incidencia de la gestion educativa en el
docente universitario de la Carrera Ciencias de la Educacion en la Facultad de Filosofia-Filial San
Pedro. El disefio fue no experimental, enfoque cuantitativo, de nivel descriptivo. Se tomé como
sujetes de la investigacion a una poblacion de 41 docentes de la carrera de Ciencias de la Educacion
de la Facultad de Filosofia, Filial San Pedro. Se aplicé dos instrumentos un cuestionario que midio la
variable gestion educativa con las dimensiones institucional, pedagodgica, comunitaria y
administrativa y un cuestionario para medir la variable del desempefio docente con las dimensiones
de campo personal, campo del aula, campo institucional, ambos instrumentos fueron creados y
validados por Cuzcano (2018). Los resultados demostraron que la gestion educativa influye de
manera significativa en el docente universitario, por o que se concluye que en un nivel positivo
considerable basados en los resultados estadisticos que han sido calculados usando la prueba
paramétrica de correlacion de Pearson.

Palabras clave: gestion educativa, docente universitaria, educacion.
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Educational management and its impact on university teaching in the Education Sciences
career at the Faculty of Philosophy - San Pedro Branch, in San Pedro de Ycuamandyyu.
Period 2021-2022

Abstract

The objective of the research work is to determine the incidence of educational management in the
university teacher of the Education Sciences Career in the Faculty of Philosophy-San Pedro Branch.
The design was non-experimental, quantitative approach, descriptive level. A population of 41
teachers from the Educational Sciences career of the Faculty of Philosophy, San Pedro Branch was
taken as subjects of the investigation. Two instruments were applied, a questionnaire that measured
the educational management variable with the institutional, pedagogical, community and
administrative dimensions and a questionnaire to measure the teacher performance variable with the
dimensions of personal field, classroom field, institutional field, both instruments were created and
validated by Cuzcano (2018). The results showed that educational management significantly
influences the university teacher, so it is concluded that at a considerable positive level based on the
statistical results that have been calculated using Pearson's parametric correlation test.

Keywords: educational management, university teacher, education.
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Introduccion

La gestidn educativa, como una estrategia importante y valiosa para la direccién y gobierno
de las instituciones educativas, ha cobrado gran importancia en los ultimos tiempos y por lo tanto
es de gran importancia para lograr el desarrollo y la maximizacion de la educacién, especialmente
en la educacion superior (Carrasco, 2002. p. 3). En el ambito educativo la gestion educativa abarca
la funcion de direccién, que si se realiza con un buen liderazgo debe generar un clima de
pertenencia, integridad y participacion de todos los miembros de la comunidad educativa. La
calidad de las instituciones educativas en gran medida depende de las gestiones que desarrollan
los directores, es decir, el liderazgo de los mismos influye en el logro del aprendizaje, ya que tiene

una influencia innegable después de los docentes.

Actualmente la gestién educativa su eje principal es la dimensién administrativa, sin
embargo, se debe generar las condiciones para el logro de aprendizajes, por lo que se requiere
una labor transformadora que permita que todas las dimensiones de la gestion educativa se
desarrollen y permita la formacion integral y la participacién activa de cada uno de los estudiantes
desde la insercion a la institucién. En otras palabras, la gestion educativa hace referencia a una
organizacion sistémica y, por lo tanto, a la interaccion de diversos aspectos o elementos presentes
en la vida cotidiana de la escuela. De ahi la importancia de tener en cuenta las cuatro dimensiones

de la gestién educativa.

El papel de los directivos en el sector de la educacion superior en estos tiempos, es
fundamental, ya que tiene como objetivo optimizar la productividad de este sector basado en la
eficiencia y la eficacia. También es un indicador de la mejora continua lograda en la calidad de la
ensefanza. Si la gestion esta alineada para lograr resultados educativos, coloca a la institucion
responsable de la educacion en la cuspide del sistema y, a partir de ahi, proporciona indicadores
de calidad adecuados para lograr los resultados deseados, es decir, definir los procesos, insumos,

actividades y productos requeridos a aprender.
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Los nuevos cambios sociales traen nuevos desafios a la educacion superior y requieren que
los docentes sean innovadores, tanto pedagdgica como técnicamente, las condiciones de trabajo y
la eficacia del desempefo docente dependen de la gestion educativa llevada a cabo por los
directores, por lo que se debe asumir como politica el fortalecimiento de una gestion
descentralizada, mas participativa, transparente en pos de resultados visibles en la calidad
educativa. Es por ello que el objetivo de esta investigacién es determinar la incidencia de la gestion
educativa en el docente universitario de la Carrera Ciencias de la Educacion en la Facultad de

Filosofia-Filial San Pedro.

La investigacidon esta organizada de la siguiente manera:

En el capitulo I: se presenta el planteamiento del problema, los antecedentes de la

investigacion, formulacion del problema, las preguntas, objetivos y la justificacion.

En el capitulo Il: el marco tedrico, muestra las bases tedricas, definicion de término,

identificacion de variables y la definicion operativa de variables e indicadores.

En el capitulo llI: el disefio metodoldgico, esta conformado por el tipo de investigacion, nivel
de investigacién, método de investigacion, disefio de investigacion, poblacion, muestra, muestreo,
técnicas e instrumentos de recoleccion de datos, técnicas de procesamiento y analisis de datos y

las consideraciones éticas.

El capitulo IV: presentacién de resultados, incluye la presentacion e interpretacién de

resultados, discusidon de resultados.

El capitulo V: La investigacion presenta las conclusiones, recomendaciones, referencias

bibliograficas y los anexos.
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Objetivo General

e Determinar la incidencia de la gestion educativa en el docente universitario de la Carrera
Ciencias de la Educacion en la Facultad de Filosofia-Filial San Pedro

Objetivos Especificos.

e Indicar las caracteristicas de la gestion educativa que se ejerce en la Facultad de Filosofia-Filial

San Pedro

e Mencionar las caracteristicas del docente universitario de la carrera Ciencias de la Educacion

en la Facultad de Filosofia- Filial San Pedro, de San Pedro de Ycuamandyyu

e Especificar la manera en que la gestion educativa incide en el campo personal del docente
universitario de la carrera Ciencias de la Educacion en la Facultad de Filosofia- Filial San

Pedro, de San Pedro de Ycuamandyyu

e Distinguir de qué manera la gestién educativa incide en el campo profesional de la carrera
Ciencias de la Educacion en la Facultad de Filosofia- Filial San Pedro, de San Pedro de

Ycuamandyyu

e Especificar de qué manera la gestion educativa incide en la organizacion del docente
universitario de la carrera Ciencias de la Educacién en la Facultad de Filosofia- Filial San

Pedro, de San Pedro de Ycuamandyyu
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1. METODOLOGIA

Esta investigacion realizada en la ciudad de San Pedro de Ycuamandyyu (Paraguay) ha
tenido como muestra a 41 docentes de la Facultad de Filosofia de la Universidad Nacional de
Asuncion, filial San Pedro del Ycuamandyyu, a quienes se generalizan los resultados del
estudio que se encuentran delimitados por caracteristicas comunes y que son precisados en
el espacio y tiempo. Para la realizacion de la investigacion se utilizé la técnica de la
encuesta, que fue elaborado en dos cuestionarios en los cuales los docentes establecieron
sus opiniones en relacion a la gestién educativa y el docente universitario. Se utilizé la escala
de Likert, la misma que fueron valorada en: nunca, casi nunca, algunas veces, casi siempre
y siempre y el método de analisis de datos para procesar y sistematizar la informacion, se
utilizé tablas de frecuencias que muestran el comportamiento y las tendencias de las
percepciones de los encuestados. Los instrumentos que se utilizé para la investigacion fue el
cuestionario elaborado y validado por Cuzcano (2018) que permitié medir las variables
gestion educativa y docente universitario.
Para procesar y sistematizar la informacion se utilizé tablas de frecuencias (software IBM
SPSS Statistics 25) que mostrd el comportamiento y las tendencias de las percepciones de los

colaboradores. (Bacchini, 2007).
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2. RESULTADOS y DISCUSION
Segun los niveles de Desempefio Docente en la Facultad de Filosofia, de la carrera de Ciencias de
la Educacion en el Periodo 2021- 2022, se observa que el 86% de los docentes encuestados
consideran que la gestion educativa en la Facultad de Filosofia, Filial San Pedro, es distinguido, el

12% lo ubica en el nivel

40 37
competente y solo 2% 35
respondieron que se 30
25
encuentra en el nivel
u iv 20
basico. Por lo que se 15
concluye que los 10
5 4
docentes en su mayoria 0 0 | |
y 0 | B |
observan que la gestion Insuficiente Basico Competente Distinguido

realizada por la Direccion se cumple a cabalidad en sus dimensiones institucional, pedagogica —
didactica, comunitaria y administrativa.
De acuerdo al porcentaje de niveles de organizacion de la Gestién Educativa en la Facultad de

Filosofia, de la carrera de Ciencias de la Educacion en el Periodo 2021- 2022, se observa que en el

ambito organizacional de la gestion 40
35
: 35
educativa el 90% de los docentes se 30
ubican en el rango distinguido, 25
20
mientras que 10% en el rango 15
10 <
competente. Por lo que se concluye 5 . -
) 0
que la mayoria de los docentes 0
Insuficiente Basico Competente  Distinguido

consideran que la Direccion cuenta con un reglamento interno actualizado, un organigrama; que las
actividades de los docentes se cumplen de acuerdo a las normas y se mantiene una buena

comunicacion con la comunidad educativa.
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Con respecto a la Incidencia de la Gestion Educativa en el campo personal del docente

universitario de la carrera Ciencias de la

Educacion en la Facultad de Filosofia- Filial San
Pedro, de San Pedro de Ycuamandyyu, se
observa que no se puede calcular la correlaciéon
entre las variables porque no se puede demostrar

la Hipdtesis 1: La gestién educativa incide

significativamente en el campo personal del
docente universitario de la carrera Ciencias de la
Educacion en la Facultad de Filosofia- filial San

Pedro, de San Pedro de Ycuamandyyu

Correlacion 1 a
Niveles de
de Pearson
frecuencia de
Sig.
la gestion
(bilateral)
educativa
N 41 41
Correlacion .2 a
Niveles de
de Pearson
frecuencia en
Sig.
el campo
(bilateral)
personal
N 41 41

Segun la incidencia de la gestion
educativa en el docente universitario de

la Carrera Ciencias de la Educacion en

Niveles de frecuencia de Niveles de

la gestion educativa

frecuencia del

Desempefio
la Facultad de Filosofia-Filial San
Docente
Pedro, se observa el resultado obtenido Niveles de Correlacion de 1 797"
para la prueba de hipotesis general en frecuencia de la  Pearson
la que se concluye que existe una gestion Sig. (bilateral) 000
correlacion significativa (0,01) entre las educativa N 41 41
variables gestion educativa y el —
Correlacionde ,79 1
desempefio del docente universitario, Niveles de -
Pearson 7
es decir, mientras mejor se realice la frecuencia del 00
gestion educativa también habra Desempeio Sig. (bilateral) 0
. = Docente
mejores resultados en el desempefo N 41 41

docente y por ende un mejor servicio

**. La correlacion es significativa al nivel 0,01 (bilateral).

en la calidad educativa que brinda la

Facultad de Filosofia, filial San Pedro.
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CONCLUSIONES

La gestion es clave para el buen funcionamiento de las instituciones educativas y afecta
varios aspectos, como el clima organizativo, el liderazgo y la manera en que se administran los
recursos humanos y materiales. La gestién también influye en la forma en que los docentes
universitarios planifican sus clases, evallian a los estudiantes y colaboran con otros docentes. Este
enfoque ayuda a los estudiantes a investigar y a desarrollar pensamiento critico, lo cual es esencial
para su futuro profesional y sus relaciones personales.

La investigacion tuvo como objetivo examinar cémo la gestion educativa impacta en los
docentes de la Carrera de Ciencias de la Educacion en la Facultad de Filosofia-Filial San Pedro. Se
concluyd que existe una relacion significativa entre la gestion educativa y el desempefio de los
docentes. Ademas, se evidencid que la gestién educativa afecta diferentes aspectos de la vida del
docente, incluyendo su entorno personal, su aula y la institucion en general.

Los resultados indican que una buena gestion educativa, que incluye una organizacion
adecuada y colaboracién entre los actores educativos, permite a los docentes ejecutar sus
actividades de manera eficiente, lo que facilita el aprendizaje de los estudiantes. Esto también se
refleja en su vida personal y su desarrollo profesional, asi como en su contribucion a la

investigacion en un ambiente de comunicacién positivo.
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