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RESUMEN

El objetivo del presente estudio fue analizar el liderazgo directivo y el desempeiio docente en las instituciones
de practica pertenecientes al Instituto de Formacion Docente de la ciudad de Curuguaty, desde la percepcion
de sus actores, en el afio 2023, para lo cual se plantearon como objetivos especificos identificar la percepcion
de los docentes sobre el liderazgo directivo, e identificar el desempefio docente desde la percepcion de los
directivos. En cuanto a la metodologia tuvo un enfoque cuantitativo, de disefio no experimental y de nivel
descriptivo, de corte transversal. La poblacion estuvo conformada por ciento veintitrés docentes de los tres
ciclos de la Educacion Escolar Basica (EEB). Se aplico una encuesta a la poblacion de interés, el instrumento
aplicado es un cuestionario, uno contenia preguntas sobre el liderazgo directivo y el otro sobre el desempefio
docente, con preguntas cerradas, dirigido a los directivos de las instituciones donde realizan sus practicas
educativas los estudiantes del Instituto de Formacion Docente del distrito de Curuguaty, y otro cuestionario,
también con preguntas cerradas, dirigido a los docentes de las mismas instituciones. Como resultados se
pueden destacar que el 89%, de los profesionales, percibieron un nivel elevado de liderazgo directivo, y el 100
% de los docentes tienen un nivel desempefio logrado desde la percepcion de los directivos.
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ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the managerial leadership on teaching performance in the practice
institutions belonging to the Teacher Training Institute of the city of Curuguaty, from the perception, for which
the specific objectives were to identify the teachers' perception of managerial leadership, and to identify
teaching performance from the managers' perception. The methodology used was quantitative, non-
experimental and descriptive. The population consisted of 123 teachers of the three cycles of Basic School
Education (EEB). A survey was applied to the population of interest, the instrument applied was a
questionnaire, one containing questions on managerial leadership and the other on teaching performance, with
closed questions, addressed to the managers of the institutions where the students of the Teacher Training
Institute of the district of Curuguaty carry out their educational practices, and another questionnaire, also with
closed questions, addressed to the teachers of the same institutions. The results show that 89% of the
professionals perceived a high level of managerial leadership, and 100% of the teachers have a high level of
performance, according to the perception of the managers.

Keywords: Teacher performance, education, teaching, managerial leadership.

Segun Chiavenato (2009), citado en Agiiero et al. (2017) el liderazgo es la influencia
interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana
a la consecucion de uno o diversos objetivos especificos (p. 14).

Es asi que, en el drea educativa, existe una necesidad de conocer la influencia que ejerce
el liderazgo directivo en el desempefio docente ya que éste es el encargado de concretar los
objetivos trazados.

Seglin Villamil (2016, p. 113), el término liderazgo en la gestion educativa en la
actualidad adquiere importancia en el sentido formativo y de proyeccion en las instituciones
educativas, impactan de manera significativa en el ambito laboral, un liderazgo académico
solido se traduce en una ambiente laboral mas productivo y en una mejora de la calidad
educativa. En este sentido, el lider educativo es la persona que, con condiciones especificas,
orienta a la comunidad educativa como estudiantes, docentes, padres de familia y personas que
manejan procesos educativos, en la busqueda de la mejora de la calidad educativa, cultura
organizacional, clima laboral y crecimiento personal de los actores educativos en la formacion
integral en las instituciones educativas, ademas se traduce para el buen desempefio docente ya
que el mismo va mas alld de la transmision de informacion, pues contribuye en la buena
formacion de las personas.

Conforme al diagndstico nacional, se considera necesario conocer el liderazgo en los
campos académico y cientifico, que representan los intereses de las personas y no de las
corporaciones, y para tal menester, es necesario un analisis historico y curricular de la
educacion paraguaya, el estudio también dio luz sobre la necesidad de incluir el enfoque de
liderazgo en la formacion de los docentes, promover el fortalecimiento del mismo requiere un
analisis (AULA PYAHU, 2021).

En el ambito educativo, es esencial analizar la influencia del liderazgo directivo en el
desempefio docente, ya que en la formacion de los docentes se busca potenciar el liderazgo
como parte del desarrollo de las capacidades que permitan el logro del perfil establecido, asi
también, se plantea la oportunidad de adquirir conocimientos y competencias para ejercer un
liderazgo que responda satisfactoriamente a las necesidades educativas que demanda la
sociedad actual.

Recalde Morel, C. (2024)
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Por lo tanto, el proposito de este trabajo de investigacion fue analizar la influencia del
liderazgo directivo en el desempeno de los docentes en las escuelas de practica dependientes
del Instituto de Formacion Docente de la ciudad de Curuguaty, Departamento de Canindeyu.

Antecedentes

Un estudio realizado por Agiiero et al. (2017), mostré que las percepciones de los
docentes variaban: la mayoria veia a sus lideres como transformadores y estratégicos, mientras
que un numero menor veia a sus lideres como democraticos y autocraticos. Estos estilos de
liderazgo pueden tener un impacto positivo o negativo en el desempenio docente. No existe una
linea de mando clara; es decir, el lider no tiene un estilo de liderazgo claro para liderar el equipo.
Un lider puede manejar varios estilos dependiendo del entorno en el que debe liderar y de su
personalidad. Sin embargo, tiende a desarrollar un determinado estilo en una organizacion por
sus caracteristicas y el puesto que ocupa.

A fin de tener un panorama de los estilos de liderazgo mencionados, se describe a
continuacion estos cuatro estilos de liderazgo:

El liderazgo transformacional segin Bass et al. (1987) y Velasco et al. (2011), citados
por Lizcano et al. (2022), se puede definir como un proceso comportamental comprendido
por factores como carisma, estimulacion intelectual y estimulacion de las necesidades de los
seguidores. Ademads, segiin Pérez Vilar y Azzo-1lini (2013), citado por Lizcano et al. (2022), se
puede destacar que este tipo de lideres poseen caracteristicas como innovacion, intuicion,
generan confianza.

Por su parte, Griffin (2011), citado por Urrego (2020), define el liderazgo estratégico
como la capacidad de entender las diferentes complejidades que experimenta la organizacion
Yy su entorno.

El liderazgo democratico, segin Warrick (1981) citado en Garcia Loor (2020), el lider
democratico apunta a la motivacion, que es considerada una dimension dado que la misma es
un estado del ser individual que optimiza, guia y sostiene en buen dnimo la conducta del
docente, lo que se relaciona estrechamente con la efectividad educativa.

Y por ultimo, segin Chiavenato, 2006, citado en Guzman Ibarra (2022), el lider
autocratico es el que asume y centraliza todas las decisiones, mientras los subordinados solo
obedecen sus 6rdenes. Ademas, Valdez y Vidal (2010), citados en (Guzman Ibarra, 2022, p.
20), mencionan que el liderazgo autocratico ejerce el poder de manera absoluta, dirigiendo al
equipo de trabajo sin considerar las opiniones de sus miembros.

Otro estudio realizado por Eléspuru et al. (2022), demuestra que existe una correlacion
significativa entre el liderazgo directivo y el desempefio docente en las Instituciones
Educativas, ya que al establecer la relacion entre liderazgo directivo y el desempefio docente
se realizé la prueba estadistica de la inferencia de parametros empleando la prueba estadistica
inferencial no paramétrica chi cuadrada se encontré que x*2 c=15.35>x"2 t=9.48, gl=4,
p<0.05% luego aceptar la hipotesis.

Ademas, segiin Méndez Escobar (2022)

La incidencia entre el liderazgo directivo y el desempeio docente en la revision
sistemadtica de los articulos cientificos seleccionados es directa y significativa en un 69.2% y
altamente significativa en un 30.8%, en tal sentido, las buenas actuaciones de los directivos

Recalde Morel, C. (2024)
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influyen positivamente en el desempefio de los docentes y por ende en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes.

Ademas, es importante que el director desarrolle continuamente sus habilidades de
liderazgo para incentivar a los profesores a conseguir buenos resultados con entusiasmo, amor,
confianza, energia, pasion, coherencia, concentraciéon y una buena actitud laboral que le
permitira obtener logros académicos efectivos. En tal sentido, Bolivar (2010) afirma que, un
liderazgo para el aprendizaje, mas allad de la direccion, se tiene que ampliar, de modo
distribuido, a través del liderazgo del profesorado y de las comunidades profesionales de
aprendizaje Bolivar (2010). Por lo tanto, el objetivo del liderazgo directivo es ser un impulsor
clave del aprendizaje.

METODOLOGIA

El presente trabajo de investigacion fue en un nivel descriptivo, esto se debe a que el
mismo busca describir y caracterizar de manera precisa y sistemadtica la influencia que el
liderazgo directivo causa en el desempeio del docente, tal como ocurren en el contexto natural
de las instituciones de practica pertenecientes al instituto de formacién docente de Curuguaty.
Ademas el mismo se enfoco en recopilar informacion detallada sobre variables especificas sin
manipularlas (Hernandez Sampieri et al., 2014).

El desarrollo se dio bajo un disefio no experimental de tipo transeccional o transversal,
considerando la acepcion de Hernandez Sampieri et al. (2014), donde afirma que podria
definirse como la investigacion que se realiza sin manipular deliberadamente variables, lo que
encaja con los objetivos planteados en la misma.

El enfoque empleado es de tipo cuantitativo, esto se debe a que la recoleccion de datos
se ha realizado en base a la descripcion de los objetivos, con un nivel descriptivo, con la cual
se ha buscado especificar y medir las caracteristicas o propiedades de la poblacion de estudio
mediante una sola medicion de las variables en un momento unico del tiempo.

Por su parte, el enfoque cuantitativo utiliza la recoleccion y el andlisis de los datos para
contestar preguntas de investigacion y probar hipdtesis previamente hechas, confia en la
medicion numérica, el conteo, y el frecuente uso de la estadistica para establecer con exactitud
patrones de comportamiento de una poblacion (Hernandez Sampieri et al., 2014).

Poblacion y muestra

Para la recoleccion de los datos se utilizo dos encuestas direccionadas a dos grupos de
interés, debido a la necesidad de recolectar datos desde la perspectiva de los docentes, del
equipo técnico y de los directivos de siete instituciones de practica pertenecientes al Instituto
de Formacion Docente de la ciudad de Curuguaty, por lo que la poblacion y muestra de cada
grupo resulto de la siguiente manera:

Para la evaluacion del desempeiio de los directivos desde la perspectiva docente, se
tomo la poblacion de ciento veintitrés docentes del primer, segundo y tercer nivel de las
instituciones mencionadas, con una muestra de setenta y cinco participantes, con un nivel de
confianza del 95% y un margen de error del 7%.

En cuanto al desempeno docente, desde la perspectiva de los directivos, se aplico la
encuesta a cada director/a de cada una de las siete instituciones de practica pertenecientes al
Instituto de Formacion Docente de Curuguaty, totalizando siete encuestados.

Recalde Morel, C. (2024)
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Instrumento y aplicacion

En el presente trabajo de investigacion, los instrumentos seleccionados han sido
encuestas de tipo cuestionario direccionada a los directores y docentes, estos instrumentos
sirvieron para conocer el liderazgo del director y el desempefio docente respectivamente, los
cuales fueron aplicados a las muestras.

El instrumento aplicado es de autoria de Zarate (2011), donde ha realizado todos los
procesos de validacion y medicion de confiabilidad de las variables medidas en el mismo,
facilitando su aplicacion Zarate (2011).

Para poder aplicar el instrumento a la muestra definida, se procedido a la
contextualizacion del cuestionario, por lo que se llegd como resultado a los siguientes
instrumentos.

Para medir el liderazgo directivo se utilizo un cuestionario que consta de cuatro
dimensiones y 18 items. Las dimensiones son: mostrar direccion de futuro con 5 items,
desarrollar personas con 8 item, redisefiar la organizacion conformada por 3 items, y gestionar
la instruccién compuesta por 2 items. Es de escala ordinal cuyos valores son: 1= Nunca, 2 = A
veces, 3= Siempre.

Para evaluar los resultados de los cuestionarios de forma general y por dimensiones se
tuvo en cuenta la tabla 1.

Tabla 1. Puntajes de niveles de liderazgo directivo

Dimensiones Bajo Medio Alto
Mostrar direccion de Futuro 5-7 8-9 10-15
Desarrollar personas 8-14 15-19 20 -24
Rediseiiar la organizacion 3-5 6-7 8-9
Gestionar la Instruccion 2 3-4 5-6
Totales Liderazgo directivo 18-28 29-42 43 - 54

Con relacion al cuestionario para medir el desempefio docente se utilizd dos
dimensiones y 21 items. Las dimensiones son preparacion para el aprendizaje de los estudiantes
con 13 items y ensefianza para el aprendizaje de los estudiantes con 16. Las valoraciones fueron
de caracter ordinal y fueron las siguientes: 1= Nunca, 2= La mayoria de veces no, 3= A veces
si, 4= La mayoria de veces si, 5=Siempre.

Tabla 2. Puntajes de niveles desemperio docente

Dimensiones Inicio Proceso Logrado
Preparacion para el aprendizaje 13-34 35-39 40 - 65
Ensenanza para el aprendizaje 8-20 21-29 30-40
Total Desempeiio docente 21-49 50 - 69 70 — 105

Recalde Morel, C. (2024)
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Ambos cuestionarios y la valoraciéon de items han sido sometidos a una rigurosa
verificacion de confiabilidad y validez segiin Zarate Ramirez (2011). Dado que no se realizaron
modificaciones significativas en el proceso, se considera que tanto los cuestionarios como la
valoracion de items mantienen sus propiedades originales. Este procedimiento garantiza la
solidez y la integridad de las herramientas de medicion utilizadas en la investigacion, brindando
confianza en la validez y consistencia de los datos recopilados.

Analisis de datos

En esta fase, se emplearon estadisticas descriptivas tal como distribucion de frecuencias
como herramienta principal. El proposito inicial de esta metodologia fue la sistematizacion de
la informacion a un nivel bdasico. Especificamente, se buscé identificar los niveles de
desempefio docente y de liderazgo directivo. El software utilizado para el efecto fue el
Microsoft Excel 2019.

La utilizacién de estadisticas descriptivas permitido resumir y presentar de manera
efectiva la informacion recopilada. La creacion de tablas de frecuencia ofrecidé una vision
detallada de la distribucion de los datos, facilitando la identificacion de patrones y tendencias.
Ademas, se llevo a cabo la representacion visual de estos resultados a través de la creacion de
tablas, lo que proporciond una perspectiva mas intuitiva y accesible.

La eleccion de Microsoft Excel 2019 como la plataforma de procesamiento de datos se
debi6 a su amplia funcionalidad y capacidad para gestionar y analizar conjuntos de datos
complejos. La combinacion de tablas y graficos permiti6 una exploracion mas profunda de las
relaciones y variaciones presentes en los datos recopilados.

Este enfoque metodoldgico no solo facilitd la interpretacion de los resultados, sino que
también contribuyd a la claridad y coherencia en la presentacion de hallazgos. La combinacion
de herramientas estadisticas y visuales proporcioné una perspectiva integral que respaldé de
manera efectiva los objetivos de la investigacion.

RESULTADOS

En la Tabla 3, se evidencia que, de un total de 75 docentes, el 89%, es decir, 67
profesionales, percibieron un nivel elevado de liderazgo directivo. Un grupo de 5 docentes,
equivalente al 7%, reportaron una percepcion de nivel medio, mientras que Unicamente 3
docentes, representando el 4%, manifestaron una percepcion de nivel bajo.

Tabla 3. Percepcion de liderazgo directivo de los docentes del Instituto de Formacion
Docente de Curuguaty en el ario 2023. Curuguaty

Nivel Cantidad Porcentaje
Alto 67 89%
Medio 5 7%
Bajo 3 4%
Total 75 100

En la tabla 4 se muestran los mismos resultados, pero separados por dimensiones.

Recalde Morel, C. (2024)
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En la Tabla 4, se detallan los niveles de liderazgo directivo desglosados por
dimensiones. En la dimension "Direccion de Futuro", el 96% de los docentes percibid este
aspecto en un nivel alto, mientras que el 4% lo ubico en un nivel bajo; ningin docente reportd
una percepcion de nivel medio en esta dimension.

En relacion a la dimension "Desarrollo Personal”, el 81% de los docentes expresaron
una percepcion en un nivel alto, el 12% la ubicé en un nivel medio y un 7% la percibié en un
nivel bajo.

En cuanto a la dimension "Redisefio de la Organizacion", el 85% de los docentes la
percibieron en un nivel alto, el 8% en un nivel medio y un 7% en un nivel bajo.

Por ultimo, en la dimension "Gestionar la Instruccion", el 87% de los docentes la
ubicaron en un nivel alto, el 11% en un nivel medio, y un reducido 3% la percibi6 en un nivel
bajo. Estos resultados proporcionan una vision detallada de como los docentes perciben el
liderazgo directivo en las distintas dimensiones analizadas.

Tabla 4. Nivel de liderazgo directivo segun la perspectiva de los docentes por dimension del
Instituto de Formacion Docente de Curuguaty en el ario 2023. Curuguaty

Direccion Desarrollo Rediseiio Gestionar
Nivel de futuro personal de la organizacion la Instruccion
Cantidad % Cantidad % Cantidad % Cantidad %
Alto 72 96% 61 81% 64 85% 65 87%
Medio 0 0% 9 12% 6 8% 8 11%
Bajo 3 4% 5 7% 5 7% 2 3%
Total 75 100 75 )% 75 100% 75 100%

%

En la Tabla 5 se presentan los resultados correspondientes al Nivel General de
Desempefio Docente, donde se muestra los resultados aplicados a los seis directivos con
relacion a los docentes. La totalidad percibe que los docentes se encuentran en un estado
logrado de desempefio docente.

Tabla 5. Nivel de percepcion general de desemperio de seis directivos con relacion a los
docentes del Instituto de Formacion Docente de Curuguaty en el ario 2023. Curuguaty

Nivel Cantidad Porcentaje
Logrado 6 100%
Proceso 0 0%
Inicio 0 0%
Total 6 100%

Recalde Morel, C. (2024)
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Estos resultados agrupan segtin las dimensiones analizadas en la Tabla 6, destacando la
uniformidad en la percepcion positiva por parte de los directivos en todas las dimensiones
evaluadas.

Tabla 6. Nivel de desemperio docente agrupado por dimensiones del Instituto de
Formacion Docente de Curuguaty en el ario 2023. Curuguaty

Nivel Preparacion para el aprendizaje Ensefianza para el aprendizaje
Cantidad Porcentaje Cantidad Porcentaje
Logrado 6 100% 6 100%
Proceso 0 0 0 0
Inicio 0 0 0 0
Total 6 100% 6 100%
DISCUSION

En un estudio realizado por Sanabria (2021), considerd necesario conocer el liderazgo
en los campos académico y cientifico de la formacion de los docentes ya que contribuira a la
preparacion de educadores altamente capacitados. A través de este trabajo se pudo analizar esa
realidad en las instituciones de practica docente vinculadas al Instituto de Formacidén Docente
(IFD) de la ciudad de Curuguaty. Se logr6 identificar que existe un alto nivel de liderazgo
directivo, segln la percepcion de los docentes encuestados lo que evidencia una percepcion
positiva sobre el liderazgo directivo en las organizaciones educativas.

Los resultados de la encuesta aplicada muestran la existencia de una percepcion positiva
del liderazgo directivo. Ante ello, el liderazgo director juega un papel importante en la
conformacion de la organizacion educativa, facilitando el vinculo entre el liderazgo y la calidad
de los procesos construidos en la institucion, asi como la satisfaccion de los integrantes
educativos Barrientos Velito et al. (2021), Silva Huaman et al. (2021), Maya et al. (2019). Por
otro lado, difiere del estudio realizado por Eléspuru et al. (2022, p. 651) quien llegd a concluir
que solo a veces hay liderazgo directivo.

En cuanto al objetivo de identificar la percepcion de los docentes sobre el nivel de
liderazgo segun dimensiones, la primera dimension consistente en mostrar direccion de futuro,
en la cual el 96% de los participantes de la investigacion afirman tener direccion de futuro de
parte de sus directivos. Del mismo modo, en un estudio realizado por Sanchez Lujan et al.
(2020), se determind que existe una relacion positiva, moderada y estadisticamente
significativa entre la direccion de futuro y el desempeno docente en las instituciones educativas
de secundaria UGEL Virt 2020, con lo que se puede afirmar que existe coincidencia con el
presente estudio.

Dentro del mismo objetivo, la segunda dimension consistente en desarrollar personas,
ha dado como resultado un 81%, lo cual indica que existe un nivel favorable en el desarrollo
de personas en concordancia con lo expresado por "Ryan (2016) citado por Eléspuru et al.
(2022, p. 656), quien refiri6 que el liderazgo permite a las comunidades escolares desarrollar
su proyecto educativo, potenciar su confianza e identidad colectiva, cohesionar a sus distintos
estamentos (directivos, docentes, alumnos y familias), aumentar las expectativas sobre los
resultados alcanzables, avanzar en el desarrollo profesional entre docentes.

Recalde Morel, C. (2024)
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La tercera dimension que se refiere a redisefar la organizacion, que segin (Leithwood,
2009), citado por Sanchez et al. (2023, p. 29), es tarea del lider mejorar las condiciones de
trabajo que permitan un buen desarrollo profesional. Entre ellas dotar y fortalecer de cultura
educativa (normas, creencias) del personal en coherencia con los propositos de vision
institucional. En este aspecto, el presente estudio dio como resultado un 95% en esta dimension.

Finalmente, la cuarta dimension que se trata de la gestion de la instruccion presento
como resultado un 87% sobre este aspecto. Esto demuestra que los directivos de las
instituciones estudiadas poseen un alto grado de interés por el aprendizaje de los educandos y
ejercen su liderazgo en este sentido. Este resultado se relaciona con la investigacion que realizé
Ortiz (2014) citado en Luis Gomez (2019), el cual determiné que el liderazgo pedagdgico es
indispensable en la gestion educativa de las escuelas, donde el autor sostiene que el liderazgo
va acorde con la gestion y permite planificar de forma adecuada a los docentes y de esta manera
favorecer el aprovechamiento de los alumnos.

En cuanto al tercer y cuarto objetivos de este estudio, que consisten en identificar el
nivel de desempefio docente de la institucion de practica de los estudiantes del IFD de la ciudad
de Curuguaty, el instrumento utilizado dio como resultado un que los 6 directivos evaluados,
es decir, el 100% , perciben que los docentes se encuentran en un estado logrado de desempefio
docente. Este resultado sugiere que los docentes estan realizando un buen trabajo y que los
directivos estan satisfechos con su desempeno. En un estudio realizado por Eléspuru et al.
(2022), demuestra que existe una correlacion significativa entre el liderazgo directivo y el
desempefio docente en las Instituciones Educativas. Asi, los resultados del presente trabajo
estan, en concordancia con el nivel alto del liderazgo de los directivos, por lo que se puede
afirmar que coincide con lo planteado por el mencionado autor.

Analogamente, coincide con el estudio realizado por Méndez Escobar (2022), que
afirma la existencia de la incidencia entre el liderazgo directivo y el desempeno docente. En
coincidencia, los resultados obtenidos por este estudio, muestran que existe relacion entre la
percepcion del liderazgo directivo y el desempefio docente en las instituciones de practica de
los estudiantes del IFD de la ciudad de Curuguaty.

La consistencia en la percepcion de los directivos sugiere que la calidad del liderazgo
directivo contribuye a una evaluacion positiva y al logro general en el rendimiento docente, lo
cual coincide con lo planteado por Bolivar (2010), el perfil directivo de gestion se estd, pues,
ampliando a un liderazgo pedagdgico.

Ademas, la ausencia de resultados negativos significativos no solo respalda la relacion
positiva observada, sino que también sugiere un ambiente laboral saludable y un liderazgo
efectivo en las dimensiones analizadas. Estos factores pueden ser aspectos clave para el éxito
y el desarrollo continuo en el desempefio docente en las instituciones de practica.

CONCLUSIONES

Se concluye que, el presente estudio confirma que, existe una percepcion positiva y
consistente del liderazgo directivo entre los docentes de las escuelas de practica del Instituto
de Formacion Docente de Curuguaty. El 86% de los docentes perciben un liderazgo fuerte en
dimensiones clave como la direccion de futuro con un 96% en el nivel alto, el desarrollo
personal con un 81%, el redisefio de la organizacioén con un 85% y la gestion de la instruccion
con un 87% en el mismo nivel. Esta percepcion positiva estd estrechamente vinculada con el
alto nivel de desempefio docente observado ya que el 100% de los directivos asignaron un nivel
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de logrado a los docentes, lo que sugiere que un liderazgo directivo sdlido puede influir de
manera significativa en la calidad educativa y en la satisfaccion de los docentes con su entorno
laboral.

La uniformidad en la percepcion de los directivos también respalda la idea de que el
liderazgo efectivo es un componente crucial para la mejora continua en el ambito educativo.
La correlacion entre liderazgo directivo y desempefio docente, apoyada por estudios previos y
los datos presentados, resalta la importancia de seguir fortaleciendo el liderazgo en las
instituciones educativas para promover un ambiente de trabajo positivo y un rendimiento
docente elevado.

Ademas, la ausencia de percepciones negativas subraya la eficacia del liderazgo actual
y su impacto positivo en las instituciones analizadas, sugiriendo que estos factores son
determinantes para el éxito académico y el desarrollo profesional de los docentes. Este estudio,
contribuye a la comprension del papel esencial del liderazgo en la educacion y ofrece una base
para futuras investigaciones y estrategias de mejora en la formacion docente.

Es importante resaltar que, el resultado de este estudio es inicamente una percepcion
de los directivos y que puede haber otras perspectivas y opiniones sobre el desempefio docente.
Seria interesante realizar otra investigacion en los docentes para conocer su opinion sobre su
propio desempeio donde se podria obtener una vision mas completa y equilibrada de la
situacion y se podrian identificar dreas que requieren mejoras y oportunidades de crecimiento.
Finalmente, estos resultados pueden ser utiles para la toma de decisiones y la mejora continua
de la educacion, ya que proporcionan informacion valiosa sobre la percepcion de los docentes
hacia el liderazgo directivo, asi como la percepcion de los directivos sobre el desempefio
docente, para apuntar a una mejora continua de la educacion.
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