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Resumen

Este trabajo realiza una revision bibliografica de la vida y producciéon
académica de Elinor Ostrom, destacada politdloga estadounidense quien en
2009 se convirti6 en la primera mujer no economista en recibir el Premio
Nobel de Economia. Ostrom desarrolld modelos teéricos innovadores
basados en la gobernanza econémica, la gestion de los bienes comunes y la
diversidad institucional, destacando el valor de la investigacién multinacional,
multidisciplinaria y comparativa. Colabor6 con varios autores, siendo James
Michael Walker uno de sus colaboradores mas destacados. En general, el
trabajo de Ostrom sigue siendo relevante e inspirador para investigadores
e investigadoras en el ambito de las Ciencias Sociales, especialmente en las
areas de economia y sostenibilidad.
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Abstract

This paper conducts a bibliographic review of the life and academic
production of Elinor Ostrom, a prominent American political scientist
who in 2009 became the first non-economist woman to receive the Nobel
Prize in Economics. Ostrom developed innovative theoretical models
based on economic governance, the management of common resources,
and 1institutional diversity, emphasizing the wvalue of multinational,
multidisciplinary, and comparative research. She collaborated with
various authors, with James Michael Walker being one of her most notable
collaborators. Overall, Ostrom’s work remains relevant and inspiring
for researchers in the field of Social Sciences, particularly in the areas of
economics and sustainability.
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Introduccion

Elinor “Lin” Clair Awan -nombre de soltera-, nacié en Los Angeles el 7 de agosto
de 1933 en el seno de una familia monoparental materna. Su infancia transcurre
durante la Gran Depresiéon Econémica de 1929 en un sector empobrecido
del distrito de Beverly Hills. Esta etapa la vivi6 como cualquier nifia de su
edad, colaboraba con su madre en el cultivo de hortalizas, la preparaciéon de
conservas y el tejido de bufandas para los soldados durante la Segunda Guerra
Mundial (Ferreira, 2017, Herzberg y Allen, 2012; Zagorski, 2006). Boettke,
Palagashvill, y Lemke (2013) sefialan que las experiencias de escasez de su
nifiez sentaron las bases de su investigacion sobre la sostenibilidad, la gestion
de los recursos y el desarrollo de mejores instituciones.

Formacion académica

Elinor se consideraba afortunada “una chica pobre en un colegio para chicos
ricos” por acceder a una educaciéon de calidad en una prestigiosa escuela
secundaria de Beverly Hills (Mallén Rivera, 2012; McCay y Bennett, 2014).
Se destacd en este periodo por participar en competencias de natacion,
atletismo y debates estudiantiles, actividad que influy6 significativamente en
el desarrollo de su pensamiento critico como en la comprension de la realidad
desde diversos 4&mbitos y a superar su timidez y la tartamudez. Elinor completo
la secundaria en 1951 (Ferreira, 2017; McCay & Bennett, 2014).

Entre los afios 1951 y 1954 cursdé en la Universidad de California en Los
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Angeles (UCLA) sus estudios en Ciencias Politicas, se convirti6 en la primera
universitaria de su familia, a pesar de no contar con el apoyo econémico de
su madre (Burke, 2011). Elinor consigui6é costear las tasas universitarias
realizando trabajos de medio tiempo (McCay y Bennett, 2014). Por otro lado,
en aquella época las mujeres en la UCLA debian soportar situaciones de
discriminacion y relaciones de poder desfavorables tanto a nivel individual
como institucional (Henderson, 2023; Michelson y Monforti, 2021).

Elinor una vez graduada se traslad6 a Boston con el fin de insertarse al mundo
laboral de manera momentanea. En aquel entonces, las opciones laborales
para las mujeres estaban limitadas a roles de secretaria o maestra (McCay
y Bennett, 2014). Sin embargo, Elinor consiguié empleo en una empresa
exportadora de productos electronicos. Después de un ano, fue contratada
como subgerente de personal por Godfrey L. Cabot, Inc., una empresa de
Boston que nunca antes habia empleado a una mujer para un cargo profesional
(Burke, 2011).

En 1957 regres6 a UCLA para seguir con sus estudios de posgrado en Ciencias
Politicas. Ademaés, accedié a un puesto de nivel intermedio en la oficina de
personal de la universidad. Durante un seminario de posgrado, junto con un
grupo de colegas, se enfoco en el estudio de una cuenca de agua subterranea
en el sur de California, donde la extraccidon excesiva de agua por parte de las
comunidades estaba provocando la infiltracién de agua salada a la cuenca.
Elinor qued6 desconcertada conla manera en que las personas dependientes de
ese acuifero y que vivian en las cercanias encontraron incentivos para superar
sus diferencias y resolver el problema de infiltracion colaborativamente. Esta
experiencia inspird a Elinor a elegir la colaboracion como el tema central de su
tesis doctoral “recursos de bienes de acceso comun” su interés se centr6 en la
accion colectiva para la gestion sostenible de recursos naturales compartidos
(Burke, 2011).

En 1965, Elinor dese6 acceder al doctorado de Economia en UCLA, sin
embargo, por su condicién de mujer le habian desaconsejado profundizar en
el estudio de las matematicas mas alla de los conceptos basicos de secundaria.
Por lo que se vio obligada a optar por el Doctorado en Ciencias Politicas
(Ferreira, 2017). En palabras de Elinor,

“En ese momento, la Ciencia Politica también mostraba escepticismo
acerca de admitir mujeres en su programa de doctorado, ya que temian
que solo una Universidad de la ciudad emplearia a una mujer con un
doctorado. Eso no era una buena posiciéon para construir la reputacion
del departamento de la UCLA. Sin embargo, fui admitida en una clase
de 40 estudiantes junto con otras tres mujeres. Después de comenzar
nuestro programa, nos informaron que el cuerpo docente habia tenido

129



CUADERNOS DE SOCIOLOGIA VOL. 3, N* 6, OCTUBRE 2023

una reunion muy intensa en la que criticaron al Comité Departamental
por admitir a mujeres y ofrecerles becas. Afortunadamente, nuestros
compafieros hombres de posgrado fueron amigables y nos alentaron
a todas a seguir adelante en nuestro programa” (Henderson, 2023)
[Traduccion propial.

Su tema de investigacion se centrd en la gobernanza de los bienes comunes,
partia del supuesto de que existen formas de actividad econémica sostenible
que no se limitan Gnicamente a los principios del mercado o del Estado
(Konrad, 2014; Solaun Gonzéalez, 2023).

Etapa Profesional

Alolargo de su carrera aplico la teoria de la eleccién racional y conocimientos
de la economia del desarrollo a la preservacion ecologica. Sin embargo, tenia
poca formacion formal en economia, ya que habia obtenido todos sus titulos
en ciencias politicas. Posiblemente por esa razon, Elinor se diferenciaba de la
mayoria de los economistas modernos y basaba su investigacion en estudios
de casos (Henderson, 2023).

En 1965, se cas6 con el politélogo Vincent Ostrom -a quien conocié en un
seminario de posgrado- cuyos trabajos se centran en federalismo y procesos
de toma de decisiones en el ambito de las politicas (Gordillo, 2014). En 1965,
los Ostrom se mudaron a Bloomington, Indiana, donde Vincent asumi6é un
cargo de profesor titular en la Universidad de Indiana y Elinor como profesora
asistente visitante y luego como profesora titular de la cAtedra Administraciéon
de los Estados de Gobierno de Estados Unidos. Con el paso de los afios estuvo
afiliada ala Universidad Estatal de Arizona en Tempe y Virginia Tech (Konrad,
2023). Ademas, fue fundadoray directora del Centro de Estudios de Diversidad
Institucional en la Universidad Estatal de Arizona (Entre cientificas, 2023).

En la década de 1980, Elinor inici6 una transicién completa desde estudios
de caso sobre gobernanza metropolitana y policentricidad a su analisis
maés tedrico de las instituciones con especial atenciéon a los bienes comunes
(Herzberg y Allen, 2012).

Ocup6 varios cargos prestigiosos, entre ellos el de presidenta de la Asociaciéon
Estadounidense de Ciencias Politicas en 1996-97y el de presidenta de la Public
Choice Society de 1982 a 1984. En mayo de 2001, fue nombrada miembro de
la Academia Nacional de Ciencias (Locher, 2018).
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Pese a que le diagnosticaron cancer en el pancreas, a fines del 2011, continué
viajando y trabajando, preparando publicaciones, asesorando y dictando un
seminario de posgrado (Mallén Rivera, 2012).

Publicaciones Destacadas

A lo largo de su carrera, realizd investigaciones interdisciplinarias que
combinaron Economia, Sociologia y Politica, que cambiaron la forma de
entender la gesti6n de los recursos naturales, destacando la importancia de la
cooperacion y la participaciéon comunitaria (Premio Nobel.org, 2009). Solaun
Gonzélez (2023) menciona las publicaciones mas destacadas de Elinor:

1990. El gobierno de los bienes comunes. La evolucion de las
instituciones de accién colectiva. Ostrom, Elinor.

1993. Incentivos institucionales y desarrollo sostenible: las politicas
de infraestructuras en perspectiva. Ostrom, Elinor; Schroeder, Larry;
Wynne, Susan.

1994. Reglas, juegos y recursos comunes. Ostrom, Elinor; Walker,
James; Gardner, Roy.

2003. Confianza y reciprocidad: lecciones interdisciplinarias de la
investigacion experimental. Ostrom, Elinor; Walker, James.

2005. Comprendiendo la diversidad institucional. Ostrom, Elinor.

2007. Vinculaciéon de la economia formal e informal: conceptos y
politicas. Ostrom, Elinor; Kanbur, Ravi; Guha-Khasnobis, Basudeb.

2007. Entender el conocimiento como un bien comun: de la teoria a la
practica. Ostrom, Elinor; Hess, Charlotte.

El Taller de Teoria Politica y Analisis de Politicas

Los Ostrom en 1973 iniciaron en la Universidad de Indiana una serie de
coloquios, que congregaban a investigadores de diferentes disciplinas para
debatir temas de interés comun, especialmente los relativos a la gesti6on de
recursos, posteriormente estos encuentros regulares se convirtieron en el
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Taller de Teoria Politica y Analisis de Politicas (Burke, 2011; Walker, 2013).
Los Ostrom inspirados en su amigo ebanista Paul Goodman, lograron valorar
el aprendizaje que se desarrolla en un taller de artesania. El término “taller”
representa la idea de que las habilidades para la investigacion se adquieren
y utilizan mejor en un ambiente donde las personas en etapa de formaciéon
trabajan como aprendices y oficiales y donde tienen la oportunidad de
colaborar con académicos experimentados, en lugar de hacerlo “desde arriba”
como ocurre en las clases magistrales (Universidad de Indiana, 2023).

“Una de las razones por las que lo llamamos “taller” en lugar de centro
fue porque trabajamos con Paul y entendimos qué era la creacion
y restauracion de un objeto, podrias estar trabajando en algo como
un mueble y pensando en su diseflo, y pensando en esta idea versus
esa idea, y luego Paul podria tomar una tabla y decir, oh, no deberias
usar esta porque se dividira. Podia ver cosas en madera que nosotros
no podiamos. Por eso nos impresion6 mucho la idea de artesanos y
aprendices y la estructura de un buen taller”. —Elinor (Universidad de
Indiana, 2023) [Traduccién propia].

Los Ostrom creian que las ideas y teorias deben considerarse a través de la
lente de la experiencia: que la conexion fundamental se da entre las ideas y lo
que se hace (Universidad de Indiana, 2023).

El Taller de Teoria Politica y Anélisis de Politicas es un centro de investigacion
que en el afno 2023 cumplié 50 anos. El taller sirve como plataforma para
que investigadores/as estudien y comprendan los problemas del mundo real
relacionados con la gobernanza y la economia politica. El taller es conocido
por su enfoque interdisciplinario y la colaboracion entre cientificos sociales
y naturales de diversas disciplinas (Locher, 2018), se centra en el estudio
de la accién colectiva y el autogobierno, particularmente en relaciéon con los
bienes comunes y la diversidad institucional (Lopez y Moran, 2016). El taller
ha producido importantes resultados de investigacion, incluido el desarrollo
del marco de analisis y desarrollo institucional para analizar las instituciones
(Walker, 2013). También ha facilitado la colaboracién internacional en materia
de investigacion y los estudios de campo sobre temas como los recursos
forestales y sus instituciones de gobernanza. El enfoque del taller es empirico
y emplea varios métodos de investigacion, incluidos los experimentos de
laboratorio y la econometria aplicada (Cox, 2012).

Los Ostrom no quisieron constituirse en una escuela de pensamiento, no
aceptaban la existencia de ostromianos, es decir, seguidores cuasi religiosos
de sus planteamientos porque esas ideas son las que frecuentemente danan
los mejores esfuerzos intelectuales (Gordillo, 2014).
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Reconocimientos

El 10 de diciembre de 2009, con 76 afos fue reconocida por su analisis de
la gobernanza econdémica y sus aportes tanto en las Ciencias Politicas y
la Economia Politica, recibi6 el Premio del Banco de Suecia en Ciencias
Econémicas en memoria de Alfred Nobel. Fue la primera mujer en recibir este
galardon en el area de economia, desde que se comenzaron a otorgar estas
distinciones en 1969. Ademaés, era la primera vez que la premiada no era
economista de formacién, comparti6é el premio con Oliver Williamson de la
Universidad de California en Berkeley por sus contribuciones sobre el anélisis
de la gobernanza (Premio Nobel.org, 2009).

En 2012, Ostrom apareci6 en la lista de la revista Time de las 100 personas
maés influyentes del mundo. El Fondo de Cultura Econémica (2023) sefiala
que Elinor recibi6é 14 doctorados honoris causa y 30 distinciones de otras
instituciones internacionales.

“Tenemos que ir mas alla de los mercados y de los Estados. Tenemos
que acercarnos a la comunidad, a esa asociaciéon basica, espontinea
y voluntaria. Solo asi podremos comprender las posibilidades reales
de desarrollar nuevas formas de asociacion entre individuos” Elinor
Ostrom (2010) [Traduccion propia].

Elinor falleci6 el 12 de junio de 2012 en Bloomington, Indiana.
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