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RESUMEN
Se analiza el impacto económico del envejecimiento desde un enfoque transversal que inte-
gra mercado laboral, productividad, innovación tecnológica, sostenibilidad fiscal y migraciones. 
Se parte de que las métricas clásicas resultan insuficientes para captar la heterogeneidad del 
proceso, por lo que se incorporan medidas alternativas como edad prospectiva y años de vida 
restantes, con el fin de refinar la lectura económica de la longevidad. El objetivo es examinar si 
una mayor proporción de personas mayores puede restringir el crecimiento y en qué medida los 
saldos migratorios, especialmente la inmigración joven, compensan esos efectos. Metodológica-
mente, se adopta un diseño teórico-analítico, cualitativo y comparativo, sustentado en literatura 
académica e informes internacionales recientes. Los hallazgos sugieren que el envejecimiento 
limita el crecimiento cuando reduce la oferta laboral sin mejoras concomitantes de productivi-
dad, participación e innovación; no obstante, reorienta la estructura productiva hacia sectores 
de mayor valor agregado (salud, cuidados, tecnologías asistidas, turismo sénior) cuando existen 
políticas de aprendizaje a lo largo de la vida y gestión intergeneracional del trabajo. La soste-
nibilidad fiscal se muestra condicionada menos por recortes que por la capacidad de producir 
mejor y recaudar de modo más eficiente mediante empleo formal, productividad y esquemas 
previsionales mixtos. Los saldos migratorios positivos actúan como moduladores al rejuvenecer 
parcialmente la estructura etaria, ampliar la base contributiva y dinamizar el capital humano y la 
innovación, con efectos dependientes de la calidad de la integración. Se concluye que el impacto 
es heterogéneo y no lineal; convertir la longevidad en oportunidad exige articular empleabilidad 
sénior, innovación y una política migratoria con integración efectiva.
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ABSTRACT
The economic impact of ageing is analysed from a cross-cutting approach that integrates the la-
bour market, productivity, technological innovation, fiscal sustainability and migration. The start-
ing point is that traditional metrics are insufficient to capture the heterogeneity of the process, 
so alternative measures such as prospective age and remaining years of life are incorporated in 
order to refine the economic interpretation of longevity. The objective is to examine whether 
a higher proportion of older people can restrict growth and to what extent migration balanc-
es, especially young immigration, offset these effects. Methodologically, a theoretical-analytical, 
qualitative and comparative design is adopted, based on academic literature and recent interna-
tional reports. The findings suggest that ageing limits growth when it reduces the labour supply 
without concomitant improvements in productivity, participation and innovation; however, it 
reorients the productive structure towards higher value-added sectors (health, care, assistive 
technologies, senior tourism) when there are policies for lifelong learning and intergenerational 
work management. Fiscal sustainability is conditioned less by cuts than by the capacity to pro-
duce better and collect revenue more efficiently through formal employment, productivity, and 
mixed social security schemes. Positive net migration acts as a moderating factor by partially 
rejuvenating the age structure, broadening the tax base and boosting human capital and inno-
vation, with effects depending on the quality of integration. The conclusion is that the impact is 
heterogeneous and non-linear; turning longevity into opportunity requires coordinating senior 
employability, innovation and an effective integration migration policy.
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INTRODUCCIÓN
El envejecimiento poblacional constituye una de las transformaciones demográficas más signifi-
cativas de los últimos siglos, resultado de la transición demográfica caracterizada por la caída de 
la mortalidad y la fecundidad (Chesnais, 1979; Chesnais, 1990). Diversos autores han señalado 
que este proceso se traduce en una creciente proporción de personas mayores dentro de la 
estructura etaria, lo que modifica los equilibrios entre población activa y dependiente (Chackiel, 
2000; García Ballesteros y Jiménez Blasco, 2016). El aumento de la esperanza de vida a nivel glo-
bal ha sido particularmente notorio: desde mediados del siglo XX, las mejoras en las condiciones 
de salud y en el acceso a tecnologías médicas han llevado a una prolongación sistemática de la 
longevidad (Oeppen y Vaupel, 2002; Huenchuan, 2018).
En paralelo, la literatura reciente advierte que medir el envejecimiento exclusivamente con indi-
cadores clásicos, como la proporción de mayores de 65 años o el índice de dependencia, resulta 
insuficiente. Nuevas métricas, tales como la edad prospectiva o los años de vida restantes, per-
miten capturar mejor la heterogeneidad del proceso de envejecimiento y ofrecen una visión más 
ajustada de sus implicancias económicas y sociales 
Spijker, 2022).
Desde el plano económico, el envejecimiento ha sido asociado tanto con riesgos como con opor-
tunidades. Una parte de la bibliografía lo relaciona con mayores presiones sobre los sistemas de 
protección social, incrementos en el gasto sanitario y una reducción del ahorro agregado (Klimc-
zuk, 2021). Sin embargo, otros enfoques plantean que el envejecimiento puede también generar 
nuevas áreas de expansión económica, vinculadas a la denominada economía plateada, que 
considera a las personas mayores como consumidores activos de bienes y servicios específicos 
(Maldonado Briegas et al., 2021).
La discusión contemporánea enfatiza, además, la necesidad de un abordaje transversal. El im-
pacto económico del envejecimiento no puede analizarse únicamente desde el PIB per cápita, 
sino que debe integrarse con la evolución del mercado laboral, la productividad, la innovación 
tecnológica y la sostenibilidad fiscal. En este sentido, se ha destacado que una población que 
envejece tiende a reducir la oferta de mano de obra, lo que afecta tanto la capacidad de creci-
miento como la estabilidad de los sistemas fiscales (Abbasi et al., 2024). La productividad se con-
vierte así en una variable clave, al mismo tiempo que la innovación tecnológica aparece como un 
factor capaz de compensar las limitaciones derivadas de la menor disponibilidad de trabajadores 
(Auzina-Emsina, 2014; Calleja et al., 2022).
En este marco, las migraciones surgen como un elemento modulador. Por un lado, el ingreso de 
migrantes jóvenes puede amortiguar la caída relativa de la población activa, aportar a la soste-
nibilidad fiscal y dinamizar sectores productivos. Por otro, la integración laboral de los migrantes 
no está exenta de tensiones, dependiendo de las condiciones del mercado y del contexto políti-
co (Fargues, 2024; Fuchs, 2015). La literatura ha resaltado también la contribución de los migran-
tes a la innovación tecnológica y al capital humano, lo que refuerza su papel en la dinámica del 
crecimiento económico (Giraldo et al., 2020; Magliano et al., 2025).



Manzano. Envejecimiento y crecimiento económico…

26

Población y Desarrollo. Julio- Diciembre 2025; 31 (61): 23 - 39

Al mismo tiempo, se reconoce que los efectos de la migración sobre el crecimiento dependen 
de múltiples factores: la composición por edad y nivel educativo de los flujos, la capacidad de 
absorción de las economías receptoras y las políticas públicas implementadas ( Mothe y Ngu-
yen-Thi, 2021; Mtiraoui, 2024). De manera similar, el vínculo entre innovación, envejecimiento 
y migración no es lineal: mientras que en algunos contextos la diversidad cultural estimula la 
creación de conocimiento y el dinamismo económico, en otros puede generar segmentación 
laboral y desigualdades (Nakamura et al., 2018; Novelo Urdanivia, 2008).
La evidencia comparada confirma que tanto el envejecimiento como las migraciones influyen 
en el crecimiento económico de formas heterogéneas. Los saldos migratorios positivos pueden 
retrasar o mitigar los efectos del envejecimiento, pero no siempre alcanzan a revertirlos; y, a su 
vez, el avance del envejecimiento introduce presiones adicionales sobre la productividad y la 
sostenibilidad fiscal que exigen respuestas institucionales y tecnológicas ( Roncero, 2019; Višić, 
2023; Zhu, 2020).
En este artículo se propone analizar el impacto económico del envejecimiento desde una pers-
pectiva transversal, integrando las dimensiones de mercado laboral, productividad, innovación 
tecnológica, sostenibilidad fiscal y migraciones. A partir de un enfoque comparativo basado en 
estudios de caso recientes y literatura internacional, se busca responder a dos preguntas centra-
les: ¿Cómo influyen respectivamente el envejecimiento y los saldos migratorios en el crecimien-
to económico? y ¿en qué medida el ingreso de migrantes jóvenes puede compensar los efectos 
del envejecimiento sobre la dinámica económica de largo plazo?

MATERIALES Y MÉTODOS
Este trabajo se plantea como un ensayo teórico-analítico, de corte transversal y comparativo, 
que integra en una misma mirada los vínculos entre envejecimiento poblacional y economía, 
poniendo en diálogo cinco planos: mercado laboral, productividad, innovación tecnológica, sos-
tenibilidad fiscal y migraciones. La elección de esta perspectiva se justifica porque el envejeci-
miento no se deja entender desde un único indicador ni desde una sola esfera: es un proceso 
complejo, histórico y heterogéneo que reconfigura estructuras demográficas y comportamien-
tos económicos a la vez (Chesnais, 1979; Chackiel, 2000).
Desde el punto de vista demográfico, se discute conceptualmente los indicadores más usados 
para caracterizar el envejecimiento: la esperanza de vida al nacer (E0), que da cuenta de la pro-
longación de la vida observada desde mediados del siglo XX, y la proporción de personas de 65 
años y más respecto del total poblacional, umbral convencional con el que se suele identificar a 
las personas mayores (Oeppen y Vaupel, 2002; Chesnais, 1990). Asimismo, se aborda de manera 
conceptual el índice de dependencia demográfica, entendido como la relación entre población 
potencialmente inactiva (menores de 15 años y personas de 65 años y más) y población en edad 
potencialmente activa (15–64), un indicador clásico para expresar presiones sobre la población 
económicamente productiva (Lee y Mason, 2017).
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A la vez, se incorporan críticas a la lectura exclusiva basada en estos indicadores clásicos, por 
cuanto no captan bien la heterogeneidad de trayectorias vitales, mejoras de salud y cambios en 
la participación social y laboral de las personas mayores. Por ello, se discuten métricas alternati-
vas difundidas en la literatura, como la edad prospectiva –que delimita la vejez por años de vida 
restantes y no por una edad cronológica fija– y los propios indicadores basados en años de vida 
restantes, más acordes con la dinámica contemporánea de la longevidad (Spijker, 2022). Estas 
herramientas conceptuales permiten pensar el envejecimiento como un fenómeno cambiante y 
compararlo entre contextos sin quedar presos del umbral 65 años y más.
En la perspectiva económica, el trabajo no se ciñe al PIB per cápita como única vara, sino que 
integra de forma analítica cómo el envejecimiento se articula con: a) el mercado laboral –oferta 
de trabajo, retiro, participación femenina y de personas mayores (Ivanov, 2009)–; b) la producti-
vidad, entendida como pieza central para sostener el crecimiento con menos población activa y 
estrechamente vinculada a la innovación tecnológica; y c) la sostenibilidad fiscal, atravesada por 
pensiones, salud y cuidados en sociedades que envejecen (Roncero, 2019; Sfar, 2025).
Las migraciones se incorporan como variable moduladora en clave cualitativa: el ingreso de po-
blación migrante joven puede aliviar la caída de la población activa, ampliar la base contributiva 
y dinamizar el capital humano y la innovación (Fargues, 2024). Al mismo tiempo, la bibliografía 
advierte que estos efectos no son lineales ni automáticos: dependen de la composición de los 
flujos, de la absorción laboral y de las políticas de integración; además, pueden coexistir con 
segmentación del empleo o tensiones distributivas (Magliano et al., 2025; Thomas, 2023). En 
términos amplios, tanto el envejecimiento como las migraciones impactan en el crecimiento de 
formas heterogéneas, moduladas por estructuras productivas, instituciones y coyunturas ma-
croeconómicas (Višić, 2023; Zhu, 2020).
El corpus que se trabaja es bibliográfico y documental, con énfasis en literatura académica e 
informes de organismos internacionales, y se organiza para pensar cómo distintas formas de 
concebir el envejecimiento (clásicas y alternativas) cambian la lectura de su impacto económi-
co cuando se lo cruza con mercado laboral, productividad, innovación y sostenibilidad fiscal, y 
cuando se incorpora la migración como factor que puede corregir o tensar esas dinámicas (Mo-
the y Nguyen-Thi, 2021).
Se incluyeron textos (2000–2025) que conectan envejecimiento con al menos uno de los planos 
analizados (laboral, productividad, innovación, fiscalidad o migraciones). Se excluyeron aportes 
centrados únicamente en aspectos biomédicos/psicológicos/culturales sin anclaje económico. 
Se eliminaron materiales con baja trazabilidad bibliográfica o sin sustento metodológico mínimo 
para la discusión teórica-analítica.
En suma, el método consiste en articular –en clave cualitativa y comparativa– los lenguajes de 
la demografía y la economía para examinar cómo cambian las conclusiones sobre el impacto 
del envejecimiento cuando se redefinen sus métricas y cuando se incorpora la productividad, la 
innovación y la migración como piezas del mismo rompecabezas.
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RESULTADOS Y DISCUSIÓN
El análisis del impacto económico del envejecimiento poblacional ha transitado históricamente 
entre dos polos: quienes advierten sobre sus efectos restrictivos en el crecimiento y quienes lo 
conciben como un potencial motor de transformación social y económica. La bibliografía clási-
ca tendió a reducir el fenómeno a la evolución del índice de dependencia o a la proporción de 
mayores de 65 años en la población total, métricas que, aunque útiles, simplifican en exceso la 
complejidad del proceso (Chesnais, 1979; Chackiel, 2000). El problema central es que este tipo 
de indicadores parte de una concepción rígida de la edad cronológica, homogeneizando a los 
individuos dentro de categorías fijas y sin atender a la diversidad de trayectorias de vida. Así, se 
corre el riesgo de asociar automáticamente el incremento de la población mayor con un aumen-
to de la carga económica, invisibilizando dimensiones como la prolongación de la vida activa, la 
acumulación de experiencia o la contribución de este grupo etario al consumo y a la innovación.
De hecho, la propia evolución de la esperanza de vida al nacer muestra que el envejecimiento 
debe ser leído no solo como un aumento de los años vividos, sino también como un retraso en 
la aparición de limitaciones funcionales y enfermedades crónicas, gracias a los avances médicos, 
tecnológicos y sociales. El aumento de la longevidad ha venido acompañado de una reducción 
sostenida de la fecundidad en la mayoría de los países, fenómeno que ha transformado la estruc-
tura etaria en todas las regiones del mundo (Chackiel, 2006). De allí que el impacto económico 
no pueda evaluarse de forma aislada: se requiere considerar simultáneamente la evolución de 
los jóvenes, la población en edad de trabajar y los mayores, y cómo estas proporciones se arti-
culan con las instituciones, el mercado laboral y las políticas públicas.
Las críticas a los indicadores clásicos han llevado a la incorporación de métricas alternativas, 
como la edad prospectiva o los años de vida restantes, que desplazan el foco desde la edad cro-
nológica hacia la capacidad funcional y la expectativa vital. Con estas medidas, el envejecimiento 
aparece menos como una carga y más como un cambio en el horizonte vital de las poblaciones, 
lo cual permite apreciar que muchos mayores de 65 años de hoy presentan mejores condiciones 
de salud, mayor formación y un potencial de contribución económica más alto que generaciones 
anteriores. La incorporación de estas métricas relativiza los diagnósticos catastrofistas y obliga a 
matizar las proyecciones sobre el crecimiento económico, pues la edad cronológica pierde parte 
de su poder explicativo frente a variables como la salud, la productividad o la innovación.
En paralelo, medir el impacto económico del envejecimiento exclusivamente a través del PIB per 
cápita resulta igualmente limitado. El PIB refleja la producción de bienes y servicios finales de 
una economía, pero no incorpora de forma adecuada la calidad de vida, la sostenibilidad fiscal 
ni las transformaciones en la estructura productiva. El envejecimiento puede reducir la tasa de 
crecimiento del PIB en sentido clásico, al disminuir la población activa, pero puede al mismo 
tiempo impulsar sectores económicos específicos (salud, cuidados, turismo, tecnología asistiva), 
con un efecto heterogéneo que el indicador agregado no capta. Así, recurrir a indicadores com-
plementarios como la productividad total de los factores, las tasas de participación laboral, la 
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innovación tecnológica o la sostenibilidad del gasto público permite elaborar una imagen más 
precisa de cómo las transformaciones demográficas impactan en la economía.
Una parte de la literatura enfatiza la mirada negativa, sosteniendo que el envejecimiento con-
duce inevitablemente a una contracción de la oferta laboral, un aumento del gasto previsional y 
sanitario y, por ende, a un menor espacio fiscal para inversiones productivas. En este marco, el 
envejecimiento aparece como un obstáculo al crecimiento, pues eleva la proporción de depen-
dientes respecto de la población activa, reduce la tasa de ahorro y presiona sobre los sistemas 
públicos (Bloom et al., 2003). La teoría del ciclo de vida refuerza esta visión, al señalar que los 
individuos tienden a ahorrar durante su etapa activa y a consumir esos ahorros en la vejez, lo 
que conlleva un descenso del ahorro agregado y limita la inversión.
Sin embargo, este enfoque resulta parcial. Otros estudios plantean una mirada positiva, re-
conociendo que el envejecimiento también puede incentivar un uso más eficiente del capital 
humano y abrir la puerta a lo que se conoce como economía plateada, es decir, un conjunto de 
actividades económicas orientadas a satisfacer las necesidades y demandas de las personas 
mayores (Maldonado Briegas et al., 2021). En este sentido, el consumo de este grupo etario 
puede convertirse en un motor económico, en tanto se oriente a servicios de salud, vivienda 
adaptada, turismo, educación permanente o productos tecnológicos específicos. Bajo esta 
óptica, el envejecimiento no implica necesariamente estancamiento, sino reconfiguración de 
las dinámicas de producción y consumo, con nuevos sectores emergentes y oportunidades de 
innovación (Sprung, 2025).
Este debate se complejiza aún más cuando se introduce la variable migratoria. El ingreso de 
migrantes jóvenes puede compensar parcialmente los efectos del envejecimiento sobre el creci-
miento económico, al aumentar la fuerza de trabajo y diversificar la base contributiva. Además, 
la evidencia muestra que la migración no solo repone la oferta laboral, sino que también contri-
buye a la innovación tecnológica, al dinamismo empresarial y a la circulación de conocimientos 
(Fargues, 2024). Sin embargo, la relación no es lineal: en algunos contextos, la llegada de migran-
tes puede generar tensiones en el mercado de trabajo, precarización laboral o competencia con 
los trabajadores locales (Ivanov, 2009). Todo depende de cómo se diseñen las políticas migrato-
rias, las condiciones de inserción y el marco institucional en el que estos procesos se desarrollen.
De este modo, el envejecimiento y las migraciones influyen en el crecimiento económico de 
manera heterogénea, dependiendo de la estructura del mercado laboral, la capacidad de in-
novación de cada economía y la sostenibilidad de las finanzas públicas. Países con instituciones 
sólidas, sistemas previsionales diversificados y altos niveles de innovación pueden convertir el 
envejecimiento en una oportunidad, mientras que aquellos con estructuras frágiles y baja pro-
ductividad enfrentan un riesgo de estancamiento (Magliano et al., 2025). Esto obliga a pensar 
el envejecimiento no como un fenómeno universal con impactos homogéneos, sino como un 
proceso que adquiere formas y consecuencias distintas según el contexto histórico, social y eco-
nómico en el que se inscribe.
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El mercado laboral constituye uno de los ámbitos donde los efectos del envejecimiento se ma-
nifiestan con mayor nitidez. A medida que aumenta la proporción de personas mayores en la 
población total, se produce una disminución relativa de la fuerza laboral potencial, lo que pue-
de limitar la capacidad de crecimiento si no se compensan estas tendencias mediante políticas 
de participación y productividad. Desde los enfoques clásicos, se asume que el envejecimiento 
conduce inexorablemente a una menor oferta de trabajo, al retiro anticipado y a una menor par-
ticipación femenina, especialmente en contextos donde los sistemas previsionales incentivan 
salidas tempranas del mercado laboral. Sin embargo, en las últimas décadas se observa un cam-
bio en la pauta de comportamiento: en muchos países desarrollados, la edad efectiva de retiro 
se ha elevado y la participación laboral de personas mayores de 60 años ha crecido de manera 
sostenida, impulsada por mejores condiciones de salud, mayor nivel educativo y reformas en los 
sistemas de pensiones (Huenchuan, 2018).
El debate sobre la participación laboral de las personas mayores no se agota en la edad crono-
lógica. Los estudios que introducen métricas alternativas como la edad prospectiva o los años 
de vida restantes muestran que la frontera de la inactividad se ha desplazado hacia edades cada 
vez más avanzadas, lo que implica que hablar de dependencia a partir de los 65 años puede re-
sultar engañoso. En sociedades con alta esperanza de vida y prolongación de la vida saludable, 
los mayores conservan un potencial de productividad y contribución económica que excede los 
marcos tradicionales de medición (Spijker, 2022). Esto abre la posibilidad de repensar las políti-
cas laborales y de formación a lo largo del ciclo de vida, para integrar la experiencia acumulada 
con las demandas de innovación y adaptación tecnológica.
La productividad se convierte en el eje central de esta discusión. Aunque el envejecimiento 
tiende a reducir la tasa de participación laboral, no necesariamente implica una reducción pro-
porcional del crecimiento económico si la productividad por trabajador logra incrementarse. La 
acumulación de experiencia y capital humano puede incluso mejorar el rendimiento en ciertas 
ocupaciones, particularmente en aquellas que requieren juicio, habilidades interpersonales o 
conocimientos especializados (Fuchs, 2015). No obstante, la productividad de las economías 
envejecidas enfrenta desafíos significativos en sectores intensivos en fuerza de trabajo, donde la 
reducción de cohortes jóvenes limita la renovación de habilidades y la adaptabilidad tecnológica.
La relación entre productividad e innovación tecnológica resulta determinante. Diversos autores 
sostienen que el envejecimiento puede convertirse en un estímulo para la innovación, al generar 
nuevas demandas en sectores como la salud digital, la robótica asistiva, la domótica o el turis-
mo especializado (Mothe y Nguyen-Thi, 2021). Japón constituye un caso paradigmático: ante el 
envejecimiento acelerado de su población, se ha convertido en líder en robótica y tecnologías 
de asistencia, utilizando la presión demográfica como catalizador para el desarrollo tecnológico 
(Nakamura et al., 2018). En este sentido, la transición demográfica no necesariamente debe in-
terpretarse como una amenaza al crecimiento, sino como una fuerza que orienta la innovación 
hacia sectores emergentes, transformando el perfil productivo de las economías.
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Sin embargo, esta relación no es lineal. Mientras que en algunos contextos el envejecimiento 
impulsa la innovación y la especialización, en otros puede conducir a una desaceleración, espe-
cialmente si las instituciones y las empresas no logran adaptar sus estructuras a la nueva com-
posición etaria (Roncero, 2019). De allí que sea clave considerar la heterogeneidad de respues-
tas: países con ecosistemas de innovación consolidados pueden aprovechar las oportunidades, 
mientras que economías con baja inversión en investigación y desarrollo corren el riesgo de ver 
reducido su dinamismo económico.
La sostenibilidad fiscal aparece como otra dimensión crítica. El envejecimiento ejerce presión so-
bre los sistemas previsionales y de salud, generando tensiones entre los recursos disponibles y el 
gasto creciente. En muchos países, la proporción de transferencias públicas destinadas a finan-
ciar las pensiones y la atención sanitaria de los mayores ha aumentado de manera significativa, 
reduciendo el margen para inversiones en infraestructura, educación o innovación (Lee y Mason, 
2017). Este escenario genera debates sobre la necesidad de reformas: desde la extensión de la 
edad jubilatoria hasta la diversificación de las fuentes de financiamiento y la incorporación de 
esquemas mixtos de ahorro individual y colectivo. No obstante, la viabilidad de estas reformas 
depende de factores políticos, culturales e institucionales, que varían considerablemente entre 
regiones (Panadeiros y Pessino, 2018).
Un aspecto muchas veces ignorado es que la sostenibilidad fiscal no depende únicamente del 
gasto, sino también de la capacidad de las economías para sostener ingresos mediante innova-
ción, productividad y diversificación tributaria. En este sentido, los países que logren articular 
políticas de inclusión laboral de mayores, integración de migrantes y fomento de la innovación 
tecnológica tendrán mejores condiciones para equilibrar el impacto fiscal del envejecimiento 
(Višić, 2023; Zhu, 2020). El vínculo entre envejecimiento, migración e innovación adquiere 
aquí un carácter estratégico: el ingreso de migrantes jóvenes puede no solo aliviar la presión 
sobre el mercado laboral, sino también contribuir a sostener los sistemas fiscales y dinamizar 
sectores productivos mediante la diversificación cultural y el capital humano (Fargues, 2024; 
Gilal e Ismail, 2024).
Los ejemplos internacionales permiten visualizar la heterogeneidad de estas dinámicas. En Eu-
ropa occidental, la presión fiscal del envejecimiento ha llevado a reformas profundas en los sis-
temas previsionales y a una creciente apuesta por la inmigración como mecanismo de compen-
sación (de Beer, 2024). Alemania, por ejemplo, ha combinado una política activa de atracción de 
migrantes calificados con reformas que retrasan la edad de retiro, buscando equilibrar el peso 
del envejecimiento en la economía. En contraste, Japón ha optado por una estrategia centrada 
en la innovación tecnológica y la extensión de la vida laboral, con menor apertura migratoria 
pero con fuertes inversiones en automatización y salud digital. América Latina, por su parte, 
enfrenta un envejecimiento más reciente, pero con sistemas de protección social frágiles y altas 
tasas de informalidad laboral, lo que plantea desafíos adicionales para la sostenibilidad fiscal y 
la equidad intergeneracional.
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Un elemento adicional en este debate es la calidad del empleo y las condiciones laborales. El 
envejecimiento puede generar tensiones si se incrementa la participación de mayores en mer-
cados laborales precarizados, con bajos salarios y ausencia de protección social, como ocurre en 
muchos países de ingresos medios (Miralles, 2011; Minoldo, 2012). En estos casos, la extensión 
de la vida laboral no necesariamente se traduce en beneficios macroeconómicos, sino en una 
reproducción de desigualdades y en una mayor vulnerabilidad de los mayores. Por el contrario, 
en contextos donde el trabajo de calidad es accesible, la participación extendida de este grupo 
etario puede convertirse en una fuente de dinamismo económico, especialmente en sectores 
intensivos en conocimiento y servicios.
Así, la interacción entre envejecimiento, mercado laboral, productividad, innovación y sosteni-
bilidad fiscal no admite respuestas unívocas. Lo que se observa es una red de relaciones inter-
dependientes y heterogéneas, que dependen tanto de las características demográficas como de 
las instituciones, las políticas públicas y los modelos de desarrollo. El envejecimiento puede ser 
una restricción si reduce la oferta laboral y presiona sobre los sistemas fiscales sin un correlato 
en productividad, pero también puede ser una oportunidad si impulsa la innovación, fomenta 
nuevos sectores económicos y se articula con políticas migratorias inteligentes (Sprung, 2025). 
En definitiva, los resultados dependen de la capacidad de los Estados y las sociedades para trans-
formar los desafíos demográficos en motores de desarrollo sostenible.
La dimensión migratoria constituye un punto de inflexión en la discusión sobre el impacto eco-
nómico del envejecimiento. La literatura reciente insiste en que el aumento de la proporción 
de personas mayores no puede analizarse de manera aislada, sino en relación con los flujos 
migratorios que alteran la estructura etaria, la disponibilidad de fuerza laboral y el potencial 
de innovación de cada sociedad (Fargues, 2024). En este sentido, los saldos migratorios actúan 
como variables correctoras o tensionantes, dependiendo del contexto socioeconómico y del tipo 
de migración que se registre. La llegada de migrantes jóvenes, por ejemplo, puede contribuir a 
compensar el aumento del índice de dependencia demográfica, al ampliar la base de población 
en edad de trabajar y diversificar las competencias disponibles en el mercado laboral (Chackiel, 
2006; Chesnais, 1990). Pero en situaciones de alta informalidad o de absorción laboral limitada, 
esta dinámica puede transformarse en una fuente de tensiones adicionales, generando presión 
sobre los sistemas de bienestar y los recursos públicos. 
En países europeos, la inmigración ha sido considerada como una de las estrategias más inme-
diatas para enfrentar la contracción de la población activa. Alemania, España e Italia han recurri-
do a políticas de atracción de migrantes, tanto calificados como no calificados, con el objetivo de 
sostener su base laboral y garantizar la sostenibilidad de sus sistemas fiscales (de Beer, 2024). No 
obstante, los resultados han sido heterogéneos. En Alemania, la combinación entre una política 
migratoria selectiva y un sistema de formación dual ha permitido integrar parte de la mano de 
obra extranjera en sectores productivos estratégicos. En contraste, en España o Italia, la eleva-
da temporalidad y la precariedad de muchos empleos ocupados por migrantes han limitado el 
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potencial de esta incorporación como motor de desarrollo a largo plazo. Estos ejemplos sugieren 
que no es suficiente aumentar el número de migrantes, sino que es necesario diseñar políticas 
de integración que favorezcan la movilidad ascendente y la acumulación de capital humano.
La relación entre migración y envejecimiento se proyecta también en el plano de la innovación 
tecnológica. Diversos estudios sostienen que los migrantes no solo aportan fuerza de trabajo, 
sino también nuevas perspectivas, conocimientos y experiencias, lo que puede dinamizar los 
ecosistemas de innovación. La evidencia sobre Silicon Valley, Canadá o Australia muestra que las 
sociedades con mayor apertura migratoria han logrado aprovechar mejor las transformaciones 
asociadas al envejecimiento poblacional, transformando la presión sobre el mercado laboral en 
una oportunidad para renovar sectores productivos y fomentar industrias de alta tecnología. 
La migración, en este sentido, se constituye como un complemento estratégico para sostener 
la productividad en un escenario de contracción demográfica, lo que refuerza la necesidad de 
políticas que integren de manera explícita la dimensión migratoria en la planificación económica.
El caso de Japón, nuevamente, resulta ilustrativo. A diferencia de Europa, Japón ha mantenido 
una política migratoria restrictiva, confiando principalmente en la innovación tecnológica y la 
automatización para compensar el envejecimiento de su población. Esta estrategia ha permitido 
desarrollar sectores de punta en robótica y biotecnología, pero también ha generado limitacio-
nes: la reducción de la población activa no se ha compensado totalmente con los avances tecno-
lógicos, y el país enfrenta desafíos crecientes en términos de sostenibilidad fiscal y cuidado de 
largo plazo. El contraste entre Europa y Japón sugiere que no existen recetas únicas: mientras 
unos apuestan por la apertura migratoria y la diversificación de su fuerza laboral, otros concen-
tran sus esfuerzos en la innovación. Lo que ambos muestran es que el envejecimiento no puede 
enfrentarse con inacción, sino que requiere estrategias activas de adaptación.
En América Latina, la dinámica es distinta. La región enfrenta un envejecimiento aún incipiente, 
pero con sistemas de protección social frágiles, altas tasas de informalidad laboral y migraciones 
muchas veces asociadas a la búsqueda de refugio económico o político (Álvarez Diez et al., 2022). 
En este escenario, el potencial de la migración para compensar el envejecimiento depende de la 
capacidad de los Estados de incorporar a los migrantes en condiciones laborales estables y con 
acceso a derechos básicos. De lo contrario, los migrantes pueden quedar atrapados en circuitos 
de precariedad que no contribuyen a la sostenibilidad fiscal ni al dinamismo económico. Sin em-
bargo, los países que logren articular políticas de inclusión podrían transformar estas corrientes 
en un recurso estratégico para enfrentar las presiones futuras del envejecimiento.
La discusión se amplía al considerar el vínculo entre migración y capital humano. La llegada de 
migrantes calificados puede acelerar la difusión tecnológica y el desarrollo de sectores de inno-
vación, mientras que la migración menos calificada puede sostener sectores de baja productivi-
dad, pero esenciales para el funcionamiento de las economías (Mtiraoui, 2024). En ambos casos, 
la migración interactúa con el envejecimiento de manera decisiva: permite mantener el equili-
brio entre población activa e inactiva y amplía la diversidad de competencias, lo que repercute 
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en la capacidad de adaptación de las sociedades a los cambios globales. Esta perspectiva con-
trasta con las visiones reduccionistas que ven a la migración solo como un mecanismo para llenar 
vacíos laborales. Más bien, debe entenderse como un componente estructural de las estrategias 
de desarrollo en un mundo marcado por la transición demográfica.
El impacto de la migración sobre el crecimiento económico no es automático. La literatura se-
ñala que depende en gran medida de las instituciones, de las políticas de integración y de la si-
tuación macroeconómica (Calleja et al., 2022). Países con mercados laborales flexibles, sistemas 
educativos inclusivos y políticas activas de innovación suelen aprovechar mejor los beneficios de 
la migración, mientras que aquellos con rigideces estructurales y sistemas de bienestar fragmen-
tados tienden a ver aumentar las tensiones sociales y económicas. Así, las migraciones pueden 
convertirse en motor de innovación y dinamismo económico o, por el contrario, en factor de 
conflictividad y fragmentación.
El envejecimiento poblacional, por su parte, influye en la migración. En sociedades con mayor 
proporción de personas mayores, la demanda de ciertos servicios (como cuidados de larga dura-
ción, asistencia sanitaria y servicios domésticos) aumenta, lo que crea una demanda estructural 
de migrantes en esos sectores (García de Lomana, 2012). Este fenómeno ya se observa en va-
rios países europeos, donde la contratación de trabajadores migrantes se ha convertido en una 
pieza clave para sostener los sistemas de cuidados. De este modo, el envejecimiento no solo es 
compensado por la migración, sino que a su vez la genera, al crear oportunidades de empleo 
vinculadas al cuidado y la asistencia. Esta interdependencia refuerza la necesidad de considerar 
ambas variables como partes de un mismo proceso y no como dinámicas aisladas.
En términos fiscales, la migración también puede desempeñar un papel relevante. El ingreso 
de población en edad de trabajar aumenta la base contributiva, lo que contribuye a aliviar la 
presión sobre los sistemas de pensiones y salud (Sprung, 2025). Sin embargo, los beneficios 
fiscales dependen de la estabilidad laboral de los migrantes y de su integración en el sistema 
formal. Cuando prevalece la informalidad, la contribución es limitada y los costos asociados a la 
provisión de servicios públicos pueden superar los ingresos generados. Por ello, la sostenibilidad 
fiscal en contextos de envejecimiento requiere políticas integrales que articulen envejecimiento, 
migración e innovación.
Finalmente, el vínculo entre innovación, envejecimiento y migración no es lineal. En ciertos ca-
sos, la migración dinamiza la innovación y compensa los efectos del envejecimiento, pero en 
otros puede generar dependencia de mano de obra barata y limitar la inversión en automatiza-
ción (Mothe y Nguyen-Thi, 2021; Višić, 2023). Del mismo modo, el envejecimiento puede incen-
tivar la innovación en sociedades con alta inversión en I+D, pero puede limitarla en aquellas con 
menor capacidad institucional. La heterogeneidad de estas dinámicas muestra que no existen 
respuestas universales: el impacto económico del envejecimiento depende de cómo interactúan 
las variables demográficas, migratorias, productivas y tecnológicas en cada contexto específico.
En conclusión, los resultados de la literatura y de las experiencias internacionales indican que el 
envejecimiento poblacional por sí solo no define el futuro económico de las sociedades. Es en la 



Manzano. Envejecimiento y crecimiento económico…

35

Población y Desarrollo. Julio- Diciembre 2025; 31 (61): 23 - 39

interacción con la migración, la productividad, la innovación tecnológica y la sostenibilidad fiscal 
donde se juega la posibilidad de transformar un desafío en una oportunidad. Las migraciones, 
lejos de ser un fenómeno marginal, constituyen una de las claves para comprender las trayecto-
rias económicas en un mundo que envejece. De allí que la investigación futura deba centrarse en 
analizar estas interacciones complejas, utilizando marcos comparativos y evitando las simplifica-
ciones que reducen el debate a posturas exclusivamente optimistas o pesimistas.

CONCLUSIONES
El envejecimiento no es, por sí mismo, un freno inevitable al crecimiento: su efecto depende de 
cómo se lo mida y, sobre todo, de cómo se lo gestione. Si salimos de los indicadores cronológi-
cos clásicos y adoptamos métricas que capturan capacidad funcional (edad prospectiva, años 
de vida restantes), la lectura cambia: parte de la población etiquetada como mayor mantiene 
potencial productivo, consumo dinámico y posibilidades de participación económica. Del mismo 
modo, evaluar el impacto solo con PIB per cápita oculta reconfiguraciones sectoriales, mejoras 
de eficiencia y presiones –o alivios– sobre la sostenibilidad fiscal.
Respecto de la primera pregunta de investigación, una mayor proporción de personas mayores 
puede limitar el crecimiento cuando la menor oferta laboral no es compensada por aumentos 
de productividad, mayor participación (de personas mayores y de mujeres), reorganización del 
empleo y formación a lo largo de la vida. No obstante, allí donde se eleva la productividad por 
trabajador, se adapta la organización del trabajo a carreras más largas y se impulsa la innovación, 
el envejecimiento no reduce el crecimiento tendencial e incluso reorienta la economía hacia 
actividades de mayor valor agregado.
Sobre la segunda pregunta, los saldos migratorios positivos actúan como amortiguadores: reju-
venecen parcialmente la estructura por edades, amplían la base contributiva y agregan compe-
tencias que favorecen la innovación. Ese efecto, sin embargo, no es automático: depende de la 
calidad de la inserción (empleo formal, reconocimiento de credenciales, trayectorias formativas) 
y de la capacidad de absorción del tejido productivo. No se trata de más migración, sino de mejor 
integración.
En términos de política pública, el envejecimiento requiere un paquete coherente: empleabili-
dad sénior y capacitación continua; rediseño de puestos y ergonomía; impulso a la innovación y 
a la productividad (especialmente en PyMEs y servicios de cuidado); reforma previsional gradual 
y previsible; estrategia de cuidados que libere participación laboral; y política migratoria orienta-
da a la integración efectiva. La sostenibilidad fiscal mejora cuando estas piezas se coordinan para 
producir mejor y recaudar más eficientemente, no solo para gastar menos.
Para el sector privado, la longevidad es tanto mercado como talento: productos y servicios adap-
tados, experiencia de cliente intergeneracional y gestión del conocimiento entre cohortes. En 
síntesis, el envejecimiento puede ser restricción si se lo ignora, u oportunidad si se lo convierte 
en vector de productividad, innovación e inclusión. La clave es pasar de medir para alarmarnos 
a medir para actuar.
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