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La educación en I+D+i para la transferencia de conocimiento en 
el sector comercial de la ciudad de Encarnación, Paraguay

Education in R+D+i for the transfer of knowledge in the 
commercial sector of the city of Encarnacion, Paraguay

1Universidad Autónoma de Encarnación (UNAE). Encarnación, Paraguay.

RESUMEN
Las cuatro misiones de la Universidad hacen que esta tenga un papel importante en el desa-
rrollo económico y social a través de la formación del capital humano. Entre las misiones, se 
encuentran la enseñanza y la investigación. La enseñanza debe llevarse a cabo por medio de 
la investigación para generar las bases del conocimiento y el desarrollo de este. Además, debe 
generar el uso del conocimiento, su preservación y difusión mediante la interacción con usua-
rios. Por eso, se indagó en: 1) la formación de los estudiantes universitarios de Encarnación 
con relación a la CTI; 2) el índice de universidades de Encarnación que realizan transferencia 
de conocimiento; 3) la relación entre las MIPYMES y las universidades de Encarnación. Meto-
dológicamente, se trabajó con la metodología cuantitativa-método descriptivo. Se aplicó una 
encuesta a directivos de 4 universidades privadas de la ciudad. Los resultados dan cuenta de 
la falta de capital humano calificado en I+D+i dentro de las universidades estudiadas, hecho 
que dificulta la implementación de las oficinas de transferencia de conocimiento (OTRI) pues 
la formación relacionada a la investigación e innovación se ven limitadas al no desarrollarse en 
todos los años de cursada, siendo esto, a nivel de grado y posgrado, además de la escasa acti-
vidad de vinculación con el medio. Estos hallazgos resaltan la limitada capacidad para generar 
nuevos conocimientos contextualizados a la realidad local y a su posterior aplicación eficiente.
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ABSTRACT
The four missions of the University give it an important role in economic and social develop-
ment through the formation of human capital. Among the missions are teaching and research. 
Teaching must be carried out through research to generate the bases of knowledge and its 
development. It must also generate the use of knowledge, its preservation and dissemination 
through interaction with users. Therefore, we investigated: 1) the training of university stu-
dents in Encarnación in relation to STI; 2) the index of universities in Encarnación that carry 
out knowledge transfer; 3) the relationship between MSMEs and universities in Encarnación. 
Methodologically, we worked with the quantitative methodology - descriptive method. A sur-
vey was applied to managers of 4 private universities in the city. The results show the lack of 
qualified human capital in R+D+i within the universities studied, a fact that hinders the imple-
mentation of knowledge transfer offices (OTRI), since training related to research and innova-
tion is limited because it is not developed in all the years of study, both at the undergraduate 
and graduate levels, in addition to the limited activity of linking with the environment. These 
findings highlight the limited capacity to generate new knowledge contextualized to the local 
reality and its subsequent efficient application.
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INTRODUCCIÓN
El conocimiento ocupa un lugar importante en todas las esferas de la vida, por lo que se conoce 
como “Sociedad del Conocimiento” (Bueno, 1997, citado en Alfonso, 2016). Esto supone un 
cambio de paradigma en la sociedad, que tuvo la incidencia de las Tecnologías de la Informa-
ción y la Comunicación (TIC) (UNESCO, 2010).
A raíz de la aparición y uso de las TIC, así como de su evolución, las comunidades han tenido 
la posibilidad de gestionar, co-crear, socializar y aplicar los conocimientos (Tabón et al., 2015), 
innovando y transformando procesos, que son características de la sociedad del conocimiento 
(Castells, 1999). La sociedad del conocimiento se relaciona con la educación y el significado 
del “aprendizaje por competencias”, con el cual se espera que el ser humano sepa, sepa hacer 
y sepa ser, contribuyendo creativamente y críticamente a la sociedad (Moreno, 2012), por lo 
que los estudiantes deben aprender a enfrentar la complejidad de los cambios repentinos de 
manera eficiente.
En ese quehacer, las universidades del siglo XXI tienen un rol crucial, ya que el núcleo de la 
educación superior es formar humanos vinculados a la investigación (Healey y Jenkins, 2007, 
citados en Gutiérrez et al., 2019) y la innovación (Pérez, 2018). Para eso, las IES deben fomentar 
la investigación dentro del proceso de aprendizaje en los niveles de grado y continuar con la 
profesionalización en los cursos de posgrado (Fandiño, 2011).
Al respecto, Healey y Jenkins (2007) aluden a la enseñanza orientada a la investigación, donde 
los estudiantes aprenden mediante los resultados de investigación, pero también sobre los 
procesos de investigación, inculcando el espíritu investigador mediante la enseñanza, hecho 
que requiere un plan de estudio diseñado en torno a la práctica y actividades basadas en in-
vestigación. Si bien, previamente a la universidad ya se debe tener unas competencias básicas 
sobre el conocimiento tecno-científico (Gordillo, 2017), el proceso de formación vinculado a la 
investigación aún se evalúa y establece de manera aislada (Gutiérrez et al., 2019) y la educación 
en ciencia se encuentra descontextualizada (Poveda-Rivero y Chirino-Ramos, 2015). Ello tam-
bién influye negativamente en la relación entre la investigación y el postgrado, en que no hay 
una articulación ni se preparan recursos humanos para aplicar los conocimientos en el medio 
(Rama, 2007; Rodríguez, 2017). Dicha aplicación supondría la transferencia de conocimiento 
con la finalidad de insertar a las universidades en las dinámicas socio-productivas, que se suma 
a las funciones ya establecidas de la universidad, que son la enseñanza, la investigación y la 
extensión para dar respuesta las necesidades de la sociedad (Codner et al., 2013; Pérez, 2018; 
Romero et al., 2020). 
Para la transferencia de conocimiento surgieron las Oficinas de Transferencia de Resultados de 
Investigación (OTRIs), que se convierten en un vínculo entre Estado-Academia y sector produc-
tivo con la intención de comercializar el conocimiento mediante el licenciamiento de las inno-
vaciones producidas (López et al., 2006; Olaya et al., 2014; Dupré, 2020). En su funcionamiento, 
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es clave tener recurso humano formado en I+D+i (Codner et al., 2013). De ahí que hoy en día se 
estén evaluando indicadores como los siguientes (RICYT, 2017): 
•	 Contratos de I+D: cantidad y montos de encargos específicos de I+D por parte de empresas 

o instituciones externas. 
•	 Contratos de asistencia técnica: cantidad y montos de los encargos de empresas o insti-

tuciones externas con el objeto de brindar asistencia en procesos de desarrollo, puesta a 
punto, implementación o producción de bienes o servicios tecnológicos; 

•	 Fondos para desarrollo: montos adjudicados por organizaciones de financiamiento con 
el objeto de encarar un proyecto de desarrollo científico-tecnológico con cierto nivel de 
incertidumbre; 

•	 Servicios científico-tecnológicos: cantidad y montos ingresados por la prestación de servi-
cios especializados;

•	 Pasantías estudiantiles, movilidad de personal, cursos y actividades de formación extra-
curriculares, formación de redes cuyo resultado aporta a la investigación científica, entre 
otras actividades. 

Sin embargo, varios países no tienen definidas estrategias para la gestión del conocimiento y 
aplicar los procesos anteriores es un desafío (Acevedo-Correa et al., 2019; Escorcia y Barros, 
2020). Según un informe del Banco Mundial, el ingreso económico que generan las empresas 
de la región es aún escaso por la poca innovación en sus productos y la influencia que ello tiene 
en el desarrollo del sistema económico de una sociedad por ser un elemento que se adapta a 
los cambios constantes e intenta brindar solución a problemáticas y exigencias actuales (Pé-
rez, 2018). Por eso, además de una política de estado, se requieren políticas de formación de 
investigadores en el proceso de enseñanza-aprendizaje desde niveles de grado y postgrado, la 
práctica de la investigación acción de los docentes y el relacionamiento con las empresas.
En el caso de Paraguay, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología (CONACYT) creó la Política 
Nacional de Ciencia, Tecnología e Innovación en el año 2002 con la cual articula al Estado y al 
sector académico con un tejido empresarial amplio y diverso para enfrentar nuevas oportu-
nidades en materia de desarrollo de capacidades técnicas y científicas. De ahí que el el Plan 
Nacional de Desarrollo, Paraguay 2030 (PND) fortalece el rol del CONACYT, ya que este tiene la 
intención de promover el uso de los productos resultantes de esfuerzos de investigación y de-
sarrollo logrados en instituciones de I+D+i en Paraguay. En esa línea es que el CONACYT financió 
componentes como se menciona en la tabla 1. 
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Componente
Fomento a la 
investi ación 
cientí� a

Fortalecimiento del 
Capital Humano para 
la I+D

Sistema de 
Investi adores

Iniciación y 
apropiación social de 
la C&T

Áreas de acción

Fondos concursables 
de proyectos I+D

Financiamiento 
de programas de 
postgrado

Programa Nacional de 
Incentivo a la Investi-
gación (PRONII)

Formación docente 
para “Investigación 
como estrategia de 
aprendizaje”-Cátedra 
Ciencia, Tecnología y 
Sociedad (CTS)

Eventos Científicos
Incentivo para la for-
mación de docentes 
investigadores

Programa de Repa-
triación y Radicación 
de Investigadores y 
Tecnólogos de Alta 
Calificación

Ferias, Olimpiadas y 
Concursos de C&T

Infraestructura y 
equipamiento

Articulación y com-
plementariedad con 
Becas Carlos Antonio 
López (BECAL)

Portal ReVA

Transferencia de resul-
tados de investigación 
al sector privado y 
público

Acceso a información 
científica y tecnológica

Tabla 1: Componentes del programa PROCIENCIA 1

Fuente: elaboración propia a partir de Espínola (2022).

Todas las universidades de Paraguay pueden beneficiarse de estos componentes por medio de 
convocatorias competitivas, aunque la realidad es que la gran mayoría de beneficiarias están 
concentradas en la capital del país (Espínola, 2022).
También hay que destacar que, a diferencia de lo que ocurre en los cursos de grado, el Consejo 
Nacional de Educación Superior (CONES) estableció que el estudiante de la Maestría y Doctora-
do debe elaborar y aprobar un Trabajo Final de Maestría o Tesis Doctoral, resultado de una in-
vestigación original hecha según las reglamentaciones de la Instituciones de Educación Superior 
(Resolución N.º 700/2016).
Las medidas anteriores marcan una hoja de ruta importante, razón por la cual el objetivo de 
este artículo es presentar la situación de las universidades privadas de la ciudad de Encarna-
ción con relación a la educación en Investigación, Desarrollo e Innovación (I+D+i) para realizar 
transferencia de conocimiento al sector empresarial. Para ello, se indagó sobre la formación de 
los estudiantes con relación a la Ciencia, Tecnología e Innovación que ofrecen las universidades 
en sus programas curriculares, se determinó el índice de universidades privadas de la ciudad 
de Encarnación que realizan transferencia de conocimiento (I+D+i) y la relación existente entre 
empresas MIPYMES y universidades privadas de la ciudad de Encarnación
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MATERIALES Y MÉTODOS
La investigación tiene un enfoque cuantitativo, descriptivo, no experimental (Marradi et al., 
2007) caracterizando y midiendo el índice de cursos de grado y posgrado que desarrollan ac-
tividades de investigación, la cantidad de universidades que ofrecen oficinas de transferencia 
y la cantidad de contratos entre IES y empresas. Así también se diagnosticó el porcentaje de 
docentes que trabajan en la investigación dentro de sus actividades académicas y profesionales.
Una vez identificada la cantidad de universidades privadas en la ciudad de Encarnación, se con-
tactó vía telefónica con las secretarías para conseguir los correos electrónicos de los directivos. 
Posteriormente, se envió una carta de solicitud a los correos electrónicos de los directivos para 
participar de la investigación, quienes aceptaban participar contestaban el formulario virtual 
remitido en la carta. De las N=8 instituciones privadas invitadas, participaron n=4 directivos, uno 
por institución, lo que resultó en 4 instituciones privadas participantes. 
Se realizó el seguimiento de la participación a la investigación durante 3 semanas del mes de 
octubre del 2020 mediante llamadas telefónicas, ya que los directores mencionaban no disponer 
de tiempo para completar el instrumento de recolección de datos.
El instrumento de recolección de datos fue una encuesta-cuestionario con N=19 preguntas abier-
tas y N=20 cerradas. El cuestionario fue hecho con base en un instrumento validado con trayec-
toria en la historia de la ciencia y se adaptó del instrumento utilizado por el Consejo Nacional de 
Ciencia, Tecnología e innovación (CONACYT) para el relevamiento de datos para la construcción 
de estadísticas e indicadores sobre actividades de Ciencia y Tecnología del Paraguay del 2019. Se 
utilizaron N=7 ítems de N=28 registrados y las opciones de respuestas que contenían.
El cuestionario se trasladó al Google Forms por las restricciones impuestas por el Ministerio de 
Salud para evitar el contagio del covid-19. Para el análisis de datos, se generó en una matriz ge-
neral en la hoja de cálculo Excel y se aplicó la herramienta de tablas dinámicas que presentaron 
valores absolutos de las variables cuantitativas discretas. Cabe tener en cuenta que se preservó 
el anonimato de las instituciones y a los efectos de este artículo las instituciones mantienen el 
mismo orden y nomenclatura.

RESULTADOS Y DISCUSIÓN
En la tabla 2, se visualiza que solamente una de las Instituciones cumple con todas las activida-
des de enseñanza en la investigación y su transferencia, tal como estipula la Ley 4995/2013 de 
Educación Superior. Esta situación da cuenta de un cumplimiento parcial de la Ley menciona-
da en el caso de la mayoría de universidades indagadas de Encarnación, una limitación en las 
actividades que contribuyen a la generación de nuevos conocimientos y al desarrollo de una 
educación de calidad (Pérez, 2018). Si se consideran las consecuencias de esta situación, no solo 
se puede incidir negativamente en los índices de desarrollo humano local (Noguera, 2010), sino 
que se puede llegar a generar una competencia desleal en el mercado de trabajo ante el egreso 
de estudiantes con perfiles semejantes, pero sin las habilidades pertinentes.



Esteche, Denis. La educación en I+D+i para la transferencia de…

63

Población y Desarrollo. Julio - Diciembre 2024; 30 (59): 57 - 71

Institució Actividade

Universidad 1
Enseñanza y Formación Científica y Tecnológica (EFCT), 
Investigación, Desarrollo e innovación (I+D+i),
Transferencia de Tecnología y Resultado de Investigación (OTRI)

Universidad 2 Enseñanza y Formación Científica y Tecnológica (EFCT)

Universidad 3 Enseñanza y Formación Científica y Tecnológica (EFCT), 
Investigación, Desarrollo e innovación (I+D+i)

Universidad 4 Enseñanza y Formación Científica y Tecnológica (EFCT)

Institucione Cantidad de acultades Investi ación Innovación

Universidad 1 1 6 6

Universidad 2 3 20 3

Universidad 3 5 2 19

Universidad 4 4 17 4

Tabla 2: Actividades que realiza la Institución

Tabla 3: Facultades relacionadas a investigación e innovación

Fuente: Elaboración propia a partir de la encuesta aplicada a directivos de universidades privadas.

Fuente: Elaboración propia a partir de la encuesta aplicada a directivos de universidades privadas.

Profundizando en el análisis, se indagó sobre las facultades de cada universidad en estudio y su 
relación con la investigación y la innovación. Al respecto, la tabla 3 da cuenta de la cantidad de 
materia-módulo-seminario relacionados con la I+D+i que tiene cada universidad. Cabe destacar 
que, en 2 casos se desarrollan esas materias-módulos-seminarios en el último año de carrera, 
mientras que en las otras 2 se desarrollan en todos los años. La cantidad de materia-módulo-se-
minario de las disciplinas relacionadas a investigación detectadas coincide con lo que Cáceres 
et al. (2016) afirman, que el estudiante recibe únicamente la formación en ciencia en el último 
año de la carrera. En este caso, el 50% de las universidades podría estar con estudiantes no 
alfabetizados en ciencia, pues al desarrollar una sola vez una disciplina en toda la carrera no es 
suficiente para comprender la complejidad de la ciencia. Incluso Morales et al. (2005) agregan 
que los estudiantes tienden a desertar cuando vayan a realizar los trabajos finales de grado o 
tesina por no tener las bases o prácticas investigativas en los cursos anteriores.
Cabe mencionar el plan 2024 del Ministerio de Educación y Cultura, donde la política educativa 
se centra en la educación superior y plantea nuevas estrategias enfocadas al fomento de la inves-
tigación e innovación, se espera que esta política sea obligatoria y sin excepciones para las IES, y 
que la calidad de la formación en ciencia pueda ser evaluada por los órganos correspondientes, 
caso contrario, se seguirá otorgando títulos profesionales sin contar con los méritos necesarios 
por no recibir la formación holística. Además, las universidades privadas, las cuáles crecieron 
en número de habilitación (Ortiz et al., 2017), son las que lanzan al mercado mayor cantidad de 
profesionales, ya que la matrícula fue en aumento (Álvarez y Conci, 2022).



Esteche, Denis. La educación en I+D+i para la transferencia de…

64

Población y Desarrollo. Julio - Diciembre 2024; 30 (59): 57 - 71

Institucione Cantidad de posg a-
dos habilitados Investi ación Innovación

Universidad 1 2 2 2

Universidad 2 3 2 1

Universidad 3 0 0 0

Universidad 4 14 14 0

Tabla 4: Cursos de posgrado relacionados a investigación e innovación

Fuente: Elaboración propia a partir de la encuesta aplicada a directivos de universidades privadas.

En la tabla 4 se muestra la cantidad de cursos de posgrado (especialización, maestría y doctora-
do) que tienen materia-seminario-módulo relacionado con la I+D+i. Al respecto, se observa que 
la situación de la formación en I+D+i de los estudiantes de las universidades analizadas podría 
considerarse incipiente por dos cuestiones: la primera porque en promedio solo tienen 1 mate-
ria-módulo-seminario referente a I+D por posgrado y la segunda porque se ejecutan mayorita-
riamente en el segundo año de cursada. 

Según la Ley de Educación Superior (2013), los cursos de posgrado se dan para el perfecciona-
miento del profesional, pudiendo ampliar sus conocimientos mediante la producción de cono-
cimiento original. En esa línea, Jaramillo (2009) considera oportuno mantener una vinculación 
permanente con el desarrollo científico y tecnológico. En los casos analizados, se prevé una 
limitación en las investigaciones realizadas en posgrado por la falta de transversalidad de la in-
vestigación, lo que reduce la posibilidad de contribución a la sociedad desde la labor profesional 
al egresar. Por tanto, el fomento de la cultura científica en el nivel de postgrado desde estas uni-
versidades no se está trabajando tal como requiere la “sociedad de conocimiento”. 
En el caso de la innovación en los cursos de postgrado, aún no está bien contextualizada en los 
programas de estudios y así será difícil contribuir con el desarrollo de la sociedad gracias a la 
aplicación de las innovaciones en las empresas y otros sectores involucrados. Se debe entender 
que las universidades no solo son del ámbito de formación técnica de nuevos profesionales, sino 
también involucra ámbitos como la investigación, innovación y el desarrollo de nuevas tecnolo-
gías. Por eso, se recomienda a las IES adaptar los programas de estudios para que generen inno-
vaciones y puedan ofrecer resultados que mejoren la calidad de vida de la sociedad (Escorcia y 
Barros, 2020). 
Cabe destacar que, en Paraguay, la intención del CONACYT con relación a los posgrados es la 
profesionalización de los investigadores, proveyendo de capital financiero, becas y recursos hu-
manos. Sin embargo, a estas ventajas han podido acceder en mayor parte los estudiantes de las 
instituciones públicas y de la zona central-capital  (Espínola, 2022), por lo que se debe revisar 
el sistema de gobernanza que impide implementar de manera eficiente las políticas públicas a 
nivel país, evitando la centralización y la sectorización ante un sistema universitario mayoritaria-
mente privado, que concentra la mayor cantidad de matrícula (Álvarez y Conci, 2022).



Esteche, Denis. La educación en I+D+i para la transferencia de…

65

Población y Desarrollo. Julio - Diciembre 2024; 30 (59): 57 - 71

La tabla 5 (LINK A ANEXO) muestra los requisitos que tienen en cuenta las IES para el egreso en 
los cursos de grado y posgrado, en este caso, los cursos de posgrados se discriminan por tipos. A 
partir de los resultados, las universidades se encuentran fomentando la cultura científica de los 
estudiantes de grado a partir de los trabajos finales de grado, dato que coincide con el hecho de 
que en algunos casos analizados sea en los últimos años cuando se ejecutan materias relaciona-
das con la investigación a nivel de grado. En cuanto a postgrado, las encuestados de las institu-
ciones confirman cumplir con las reglamentaciones del CONES, en que los cursos de posgrado 
de nivel maestría y doctorado deben realizar un Trabajo Final de Maestría o Tesis Doctoral. Sin 
embargo, hay que atender que anteriormente se indicó que no todos los cursos desarrollan acti-
vidades de investigación e innovación y el hecho de que generalmente lo hagan en el último año 
del cursado podría afectar negativamente a la calidad de los trabajos finales de grado y tesis por 
falta de formación continua. La falta de formación genera actitudes negativas y preconcepciones 
erróneas (Vidal Moruno, 2019). Sin embargo, se debe motivar a los estudiantes a adentrarse a 
la investigación y que el trabajo no se limite únicamente a ser un proceso evaluativo (Mamani, 
2020). En esa línea es que se considera oportuno el incentivo a la publicación de los resultados 
de investigación en revistas académicas, arbitradas e incluso indexadas (Abreus y Cruz, 2015).
También como incentivo aparecen actividades para la difusión de los trabajos de investigación 
y el acercamiento a la ciencia. En la tabla 6 (ANEXO) se muestran los datos de las actividades 
realizadas en el 2019 en las universidades que participaron en la investigación. Dentro de las 
funciones de las IES se encuentra la formación de recursos humanos, creación y difusión de 
conocimiento. En el trabajo se ha identificado que este tercer rol en una de las universidades 
se ha dado mediante una sola actividad en todo el año, pero las tres restantes han realizado en 
promedio ocho (N=8) eventos. Estos datos indican que las IES se encuentran generando espacios 
para fomentar la participación en los eventos académico-científicos, pero habría que analizar la 
participación de los estudiantes en estas actividades, teniendo en cuenta que es una actividad 
aislada de lo que suponen algunas de las mallas curriculares según lo manifestado por los en-
cuestados. También, si se trata de una participación por motivación propia o por cumplir con 
requisitos académicos. Cabe destacar que para fomentar la cultura científica de los estudiantes 
y motivarlos a difundir sus trabajos, las universidades públicas y privadas del país cuentan con 
el apoyo del CONACYT mediante convocatorias como “Eventos Emergentes” (Espínola, 2022). 
Dado todo lo anterior, no sorprende que a la fecha de consulta hubiera una cantidad mínima de 
estudiantes de grado y postgrado vinculados a proyectos de investigación, tal como muestra la 
tabla 7 (ANEXO). 
Sea a nivel de grado a nivel de postgrado, la vinculación de estudiantes con proyectos de inves-
tigación es muy incipiente. En el caso de postgrado incluso llama la atención la poca vinculación 
ya que la articulación entre la formación de dicho nivel con la investigación debería ser total 
(Rodríguez, 2017).
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Así también, la disponibilidad de docentes investigadores es muy limitada, tal como muestra 
la tabla 8 (ANEXO). La cantidad de recursos categorizados en el PRONII ha ido oscilando con el 
tiempo (Espínola, 2022), lo que da pie a la inestabilidad y al poco afianzamiento. Sin embargo, 
se estuvo presentando un factor de repatriación de investigadores que se encontraban en el 
exterior (Dávalos, 2019). A pesar de ello, la inversión en I+D se ha reducido desde 2018 a nivel 
nacional (RICYT, 2023; Dávalos, 2019), lo que puede debilitar más aún las actividades investigati-
vas de los docentes, que de partida ya son muy limitadas (Esteche y Denis, 2022).
Con relación a la transferencia de conocimiento desde las universidades privadas al sector em-
presarial se han considerado los siguientes puntos: En esta nueva sociedad, el rol de las IES es 
estar inmersas en la dinámica socio-productiva, permitiendo su participación activa, creativa, 
abierta y continua para gestionar las actividades tecnocientíficas e innovaciones universitarias 
con el fin de dar respuestas a las necesidades de la sociedad (Pérez, 2018). Por eso, en el trabajo 
se determina la cantidad de universidades privadas que realizan transferencia de conocimiento 
al sector empresarial en la ciudad de Encarnación y las actividades que realizan para mantener 
relaciones entre las instituciones.
Al respecto, la tabla 9 da cuenta de que las universidades participantes en el estudio no se en-
cuentran relacionadas con las empresas para el desarrollo de la I+D+i. Esta situación no es ais-
lada, sino que, vistos los resultados mencionados anteriormente, hay una necesidad imperante 
de trabajar en la formación de recursos humanos y de fortalecer las mallas curriculares si es que 
en la visión nacional está la inserción en la economía del conocimiento (Agenda CTI 2022-2030, 
2022) (tabla 9 ANEXO).

CONCLUSIONES
Tras todo lo visto, la educación en I+D+i en las universidades analizadas es aún incipiente, lo 
que dificulta el desarrollo de la investigación, el desarrollo, la innovación y la vinculación con el 
medio empresarial para la generación de conocimiento y su transferencia al sector productivo. 
Aunque Paraguay es aún un país dependiente de la producción agrícola y ganadera, el fomen-
to de la investigación científica y la innovación tecnológica servirían de herramientas para la 
competitividad y la productividad del país, pudiendo aportar a la mejora de los indicadores de 
calidad educativa y la mejora de la calidad de vida en todos sus aspectos.
A su vez, los resultados de esta investigación dan cuenta de que cualquier acción que actúe en 
contra la dotación presupuestaria y de las políticas públicas relacionadas con la ciencia, la tec-
nología y la innovación no harán más que debilitar un sistema ya debilitado de por sí. También, 
los resultados pueden servir para poner en la palestra cómo las universidades deberían apostar, 
con recursos propios y por medio de la gestión con empresas, por una inversión en I+D+i, sin 
tener dependencia del estado. Esta inversión debe darse desde la base, es decir, desde formar 
a los estudiantes con enfoques contextualizados en casos reales y situados por medio de la 
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investigación y la innovación, apuntando a una educación de calidad, que va mucho más allá del 
cumplimiento de indicadores establecidos por las autoridades de control académico.
Actualmente, vistos los resultados, la oportunidad de las universidades privadas de la ciudad 
de Encarnación para realizar transferencia de los resultados de investigación es muy baja, pues 
la capacidad de producir nuevos conocimientos contextualizados a la realidad y su aplicación 
eficiente se encuentra muy limitada. 
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