EL «LEARNING BY DOING» COMO ESTRATEGIA DE OPTIMIZACION ...

Este trabajo sintetiza brevemente la
importancia del proceso learning by doing en
el mercado femenino laboral, en un escenario
tedrico se adicionan estadisticas del mercado
laboral paraguayo a fin de ofrecer una
estrategia para la optimizacion de la fuerza
laboral femenina en el proceso de desarrollo
nacional. Al efecto se tienen tres secciones
bien diferentes. En la primera parte se describe
algunos modelos tedricos que sefialan las
caracteristicas de la oferta laboral femenina.
Es de considerar que el tema de oferta laboral
de la mujer es muy amplia y cambiante debido
a las constantes innovaciones en el rol de la
mujer en la sociedad moderna. La segunda
seccidn examina en esencia las caracteristicas
y laesencia del learning by doing. Finalmente,
se presenta un escenario optativo para el éxito
de la mujer como participante activa en la
fuerza laboral.

1. EL MARCO TEORICO DE ANALISIS DE LA
FUERZA LABORAL FEMENINA':

A pesar de la abundancia de la literatura
sobre la participacion de lamujer en el mercado
laboral, se parte el analisis sobre los puntos
principales abordados por los modelos
tradicionales. Al respecto se describe
brevemente las premisas principales de los
modelos desarrollados por Heckman (1974),
Cogan (1980-81), Moffitt (1982) y el modelo
de Zabel (1993) que comprueba las limi-
taciones y la validez de los tres anteriores. Es
de destacar la Optica racional de optimizacion
de parte de la mujer casada en su proceso de
eleccion de entrada en el mercado laboral. Es
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interesante ver el gradual incremento de
variables afectando la participacion femenina
en el mercado laboral.

El modelo de Heckman tiene como
principal punto a la caracterizacion de la
participacion de la mujer trabajadora y sus
decisiones sobre sus horas a trabajar. Este
modelo es derivado de la comparacion entre
los salarios de reserva o salarios deseados y
los salarios de mercado. Adicionalmente, las
variables son la mujer casada que trabaja (en
dos estadios de trabajo y no trabajo), sus horas
laborales, su salario de reserva y su salario
corriente en el mercado. El principal aporte
de este modelo es la conclusion de que una
mujer trabaja si sus salarios laborales son
mayores a sus salarios de reserva.

Cogan? analiza los efectos del costo de la
entrada en el mercado laboral en el
comportamiento de la oferta laboral. Se tiene
dos variables de comportamiento: horas
trabajadas y horas de reserva (que indica el
numero minimo de horas que una mujer esté
dispuesta a ofertar en el mercado). También
se analiza el efecto de una reduccion en la
riqueza si el ocio es un bien normal por lo que
se incrementaria las horas de trabajo. Por otro
lado, una suba en el costo de tiempo de trabajo
reducird las horas trabajadas. En sintesis,
acorde a este autor la seleccion femenina
dependera si sus horas de reserva o deseadas
son mayores a las horas trabajadas.

Moffitt* explica la relacién entre la
participacion laboral femenina y algunas

! Master en Economia (Universidad de Kansas, USA), Economista (UNA), Profesora de la Universidad Nacional de
Asuncion y Universidad Autonoma de Asuncion. Banco Central del Paraguay. Investigadora con varias publicaciones.

2 Cogan estimo sus parametros en un estudio empirico de un procedimiento multiple en una muestra de mujeres de
edad entre 30 y 44 afios en el afio 1966, y con 898 esposas que trabajan y 939 que no trabajan.

3 Moffit asume que un trabajador es limitado en su tiempo laboral por las oportunidades de trabajo
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estructuras institucionales existente en el mer-
cado laboral. La mayoria de los trabajadores
a full time enfrentan el hecho de que las em-
presas tienen un limite de horas trabajadas.
En este modelo no se considera salarios sino
la premisa estd en que cada trabajador tiene
un nivel de oferta laboral deseada H*y una
cantidad dada de demanda laboral (H*) y 3
opciones: trabajar sobre el minimo, trabajar
al minimo, o bien no trabajar (cero hora de
trabajos). De esto se deduce que la mujer en-
frenta tres escenarios en el mercado laboral:

h= B & ifH >H
h= H & ifD>H'-H>0
h=0 & ifH'-H>D

h= horas actuales de trabajo.

Zabel, (1993) concluye que existe una de-
bilidad en los modelos anteriores pues se su-
pone una relacién entre la participacién labo-
ral y las horas de trabajo decididas, basada en
simples datos. Para este autor una de
las variables cruciales para la decision
de la mujer trabajadora es la tenencia

adicién de todas las consideraciones de las
mismas tienden a aproximarse a la explica-
cién del comportamiento laboral femenino. Es
mas, se debe agregar el perfil real que mues-
tre el papel doble de la mujer (carrera-fami-
lia) insertada en el mercado laboral.

Para el mercado paraguayo (acorde a sus
caracteristicas estructurales) se adicionan otras
restricciones propias en la participacién feme-
nina tales como el ndmero de hijos, su nivel
de educacion y la edad.

2. LEARNING BY DOING O APRENDIENDO EN
EL TRABAJO

El proceso «Learning by doing» es una de
las herramientas bésicas para la optimizacion
del factor trabajo y consiste bdsicamente en
las experiencias que el trabajador va adqui-
riendo a lo largo de su vida laboral, ya sea
mediante una educacion externa (via capaci-
tacion) o bien en el marco empirico de
sus obligaciones laborales. Mediante la

de niflos menores de 6 afos, factor que

influye en las decisiones laborales. El

otro pardmetro es la obtencidn de in-

gresos adicionales y en especial para

el caso de la mujer casada es el ingre-
so del conyuge.

A partir de estos modelos se pue-
den ir adicionando variables, pero la
idea bésica era demostrar la conduc-
ta racional de la mujer que entra en
el mercado laboral y de ver que fac-
tores (precio y horas trabajadas) de-
terminan su participacién. Teniendo
en cuenta un detalle del rol cambiante
de la mujer en la fuerza laboral es
obvio su participacién creciente.
Cada modelo tedrico desarrollado
previamente ha tratado de caracteri-
zar brevemente las variables que de-
terminan la contribucién de la mujer
al sector laboral. De ser asi estos
modelos son incompletos si se los
toma aisladamente, no obstante la
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repeticion de sus actividades, la firma va
operando eficientemente.

Las principales ventajas del learning by
doing es lareduccion de costos, capitalizacion
y mayores ganancias futuras. En algunas
industrias las experiencias adquiridas por las
empresas establecidas en procesos de
produccion reduce su costo presente de
produccidn y puede ser considerada como una
forma de capital. Esta experiencia otorga a
las firmas existentes una ventaja competitiva
y a la vez es una restriccion para la entrada
de nuevos entes al mercado. Jean Tirole
(1995) sefiala que el efecto de las experiencias
laborales pueden ser utilizadas para propdsitos
estratégicos. Por ejemplo, en los 70 algunas
firmas consultoras recomendaban a sus clientes
que ellos podrian sacrificar ganancias en el corto
plazo o en la primera fase del ciclo de vida de
sus productos a fin de ganar posiciones
estratégicas. De hecho, la reduccion de costos
y la capitalizacion presente redittia en ganancias
futuras para laempresa. De aqui la importancia
del mecanismo de experiencia en el trabajo
como una receta de optimizacion para las
empresas demandantes de fuerza laboral.

El bagaje tedrico del desarrollo del learning
by doing es acompaiado de evidencias
empiricas concretas en que la estrategia
empresarial busca la reduccién de costos a
largo plazo via el efecto aprendizaje. Es decir,
la estrategia de acumular experiencia
temprana es Ooptima en condiciones de
competicion en cantidad y acomodacion y es
también una restriccion de nuevas entradas.
Con un plantel mas capacitado la empresa se
sentird mas fuerte y mas agresiva en su politica
de precios para la ganancia del mercado.

Los tipos de learning by doing pueden ser
especificos y externos. Los especificos son
aquellos que el trabajador aprende en su
trabajo diario, mientras que los externos
trasciende los limites internos de la empresa.
La posibilidad de difusion del Learning by
doing entre las firmas se presenta por la
movilidad de empleados de una empresa a
otras mediante una migracién (en la que

generalmente la diferencia salarial es la
principal determinante).

Concretamente, es de destacar que para
mercados en vias de desarrollo como el del
Paraguay, so6lo se puede acceder a la
optimizacion y eficiencia del factor trabajo via
capacitacion. De aqui se deduce la importancia
del learning by doing y la necesidad que el
sector femenino (en especial la de doble rol)
pueda tener una vision estratégica y
aprovechar este recurso para la generacion
de mayores ingresos futuros.

3. EL LEARNING BY DOING Y LA PARTICIPACION
FEMENINA LABORAL EN EL PARAGUAY

La interaccion de los modelos tedricos
desarrollados en la seccién 1 (que tratan de
dar una explicacion racional a la participacién
femenina en el mercado laboral) y del learning
by doing es un punto estratégico para el
presente trabajo. Si bien en la seccion 2 se ha
analizado mas bien el rol de la experiencia para
laempresa, también se lo debe considerar para
el trabajador en si. En un estudio reciente
(Espinola, Carosini 1999) se enfatiza la
viabilidad de la inversion en capital humano
utilizando el learning by doing. Es mas, en el
citado estudio se ha tomado los datos de
Molinas Vega (1999) para ofrecer una base
estadistica, en donde se ve claramente que a
mayores niveles de educacion corresponde
mayores niveles de ingresos, por lo que sumado
a este nivel de educacion el nivel de
experiencia laboral la brecha seria mayor.

3.1. BREVES CARACTERISTICAS DE LA
PARTICIPACION FEMENINA EN EL MERCADO
LABORAL

La DGEEC publica anualmente la
Encuesta de Hogares (1998) en la que se tiene
los datos referentes al comportamiento laboral
y demogréfico. Para el presente analisis se
puede observar en la Tabla 1, en la que las
mujeres conforman el 36% de la Poblacion
Econdmicamente Activa (PEA) y el 73% de
la Poblacion en Edad de Trabajar (PET) del

sector femenino. Asimismo, las mujeres
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enfrentan una tasa de desempleo abierto en el
mercado laboral del 7% de la PEA mientras
que la de los hombres es del 5%. Los valores
absolutos se observan en la siguiente tabla

Tabla 1
Estructura del mercado laboral del Paraguay

Total Hombres  Mujeres

Poblacion total 5,405,474 2,694,645 2,710,829
PET 3,927,092 1,959,075 1,968,017
PEA 2,272,323 1,458,283 814,040
PEI 1,654,769 500,792 1,153,977
Poblacion Ocupada 2,150,605 1,392,149 758,456
Desempleo Abierto 121,718 66,134 55584
Desempleo Oculto 237,813 74,809 163,004
Desempleo Total 359,531 140,943 218,588
Poblacién Subocupada 434,788 244,248 190,540
Subocupados Visibles 147,219 69,020 78,199
Subocupados Invisibles 287,569 175,228 112,341

Fuente: DGEEC, Encuesta Integrada de Hogares 1997/8

Acorde a la distribucién por edad se puede
ver que las mujeres jovenes (hasta 29 afos)
son las que mds enfrentan el problema de des-
empleo, y que comparativamente también se
observa en las tasas de desempleo por género
que los indices son mayores en las mujeres.

Tabla 2
Paraguay: Tasa de desempleo abierto por sexoy
edad

Edad Total ~ Hombres Mujeres

7.33 713 7.59
10219 18.47 18.42 18.54
20229 7.63 6.25 9.39
30a39 332 2.64 4.21
4049 3.76 448 29
50a59 4.36 5.73 2:3
60269 2.57 272 2.33

Fuente: DGEEC, Encuesta Integrada de Hogares 1997/8

Una vez examinada la estructura de la par-
ticipacion laboral femenina se puede discutir
brevemente ahora la incidencia del nivel de
instruccién de la mujer en el dmbito laboral.
Ec de destacar que la PEA del sector femeni-
no presenta una correlacién positiva entre el
nivel de educacion recibida y su insersién en
el mercado laboral. Asi, la mayor parte de la

PEA del sector femenino proviene en un
45.6% de mujeres que han terminado la se-

cundaria y/o los estudios terciarios.

Tabla 3
Paraguay: Poblacion Econémicamente Activa por
sexo v nivel de instruccion

Total Pais Hombres  Mujeres
Nivel de Instruccion 100 100 100
Sin instruccion 4 39 42
Primaria 54.6 571 50.1
Secundaria 32.2 315 334
Terciaria 9.2 7h 12.2

Fuente: DGEEC, Encuesta Integrada de Hogares 1997/8

Se evidencia la importancia creciente del
factor educacion en el mercado laboral para-

guayo y en forma maés creciente para la parti-
cipacién femenina. Al respecto destaquemos
una vez mas que si adicionamos la incidencia
de experiencia o del learning by doing ten-
drfamos un completo andlisis del comporta-
miento laboral femenino en el Paraguay.
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Las estadisticas reflejan una participacion
creciente de la mujer en el sector laboral
paraguayo pero aun con muchas limitaciones
debido a las caracteristicas restrictivas en
materia de edad, educacién y namero de
hijos que aparecen como principales
variables. La concientizacion de la masa
laboral femenina tendiente a mayores
ingresos so6lo se puede lograr en el trabajo
en si con su experiencia interna y externa.
Las restricciones que de por si enfrenta la
mujer casada en nuestro pais pueden ser
totalmente equilibradas (y en algunos casos
anuladas) si cada mujer trabajadora es
consciente de adicionar més capacitacion a
si misma y de mas experiencia.

CONCLUSION

Finalmente, es de destacar la esencia del
principio yo gano-tu ganas en la implementacion
del learning by doing. Es recomendable una
politica laboral que concientice que tanto
empresas como trabajadoras saldran bene-
ficiadas del learning by doing. Las empresas
reducirian sus costos, se capitalizaran y obten-
dran mayores ganancias. Paralelamente, para
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