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Esta presentacion pretende acercar una serie de reflexiones sobre aquellos
momentos de la jornada escolar que suelen “rutinizarse”, perder su
significacion y sentido, tratando de pensar como podemos transformarlos y
recuperarlos para el trabajo con los nifios.

Partimos de considerar el significado del
término “competencias escolares”, su signi-
ficacion en el contexto de la Provincia de
Buenos Aires, y a partir de ello, intentare-
mos pensarlo en relacién con las rutinas y
rituales instalados en las instituciones.

Este trabajo se incluye en la investigacion
“El nivel inicial y las nuevas exigencias”. El
logro de competencias: una nueva mirada
sobre el sujeto de aprendizaje? Que se lleva
a cabo en Ncleo de Estudios educacionales
y sociales (NEES). Facultad de Ciencias Hu-
manas. Universidad del Centro de la Provin-
cia de Buenos Aires Argentina.

INTRODUCCION

Durante la Gltima década del siglo XX, el
desafi6 de las sociedades latinoamericanas

es |a construccién de una nueva sociedad y la
definicién y formacién del “nueva sujeto lati-

noamericano”.

Uno de los retos le atafie a los sistemas
educativos nacionales los que estaban pre-
parados en funcion de una sociedad con idea-
les, valores y objetivos claros. En el nuevo
escenario socio-econémico-politico la escue-
la, debe afrontar los cambios necesarios para
formar los nuevos sujetos sociales que sean
“capaces de protagonizar un proceso hacia
lo desconocido, de manejarse con la incerti-
dumbre mas que con certezas”.

Sujetos que puedan anticipar o resignificar
procesos como las migraciones, la coexis-
tencia de cultura diversas, el recelo y resis-
tencias socio-afectiva a lo desconocido los
cambios ocupacionales y profesionales, en-
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tre otros (Braslavsky. 1993).

En este marco y a partir de la ley de edu-
cacion sancionada en los Ultimos afios en nues-
tro pais, se abrio el debate sobre diversos
términos que cobran importancia al reite-
rarse los textos normativos, tanto naciona-
les como internacionales. Entre ellos encon-
tramos el término “competencia” y “expec-
tativas de logro).

LA EDUCACION INICIAL Y LAS
NUEVAS EXIGENCIAS

En este contexto, todos los movimientos
de ensefianza estan sujetas a revisiones, in-
cluidos el Nivel Inicial, cuya historia estuvo
enmarcada en una lucha entre las que lo iden~
tificaron como una “guarderia” y los que
reconocieron en él un espacio educativo para
la primera infancia.

Al respecto se pueden identificar tres
concepciones:
I. Asistencial.; cuyos objetivos estaban di-
rigidos a la atencion de la nifez
desprotegida, abandonada, cubriendo
necesidades basicas insatisfechas, a car-
go de Sociedad de Beneficencia
“cuidadoras”, etc.
Educativa; que comprende desde aque-
llas posiciones centradas en la insercién
social de los nifios con una funcién de
reproduccion de la vida adulta, hasta las
que se orientan al logro de procesos de
autorrealizacién o “centrado en el de-
sarrollo personal auténome” de los ni-
fios. (Zabalza, 1987).
Compensatorio: que intenta
recuperar los déficit que
presentan los nifios en ge-
neral, pero especialmente
los que provienen de me-
dios familiares y/o socia-

2

)

les desfavorecidos.

La especialidad de este

tramo educativo debe traducirse prioritaria
y fundamentalmente en una diferenciacién
cualitativa de la accion educativa, debe cum-
plir con caracteristicas singulares que lo iden-
tifiquen y le otorguen su particular identidad.

A partir de la promulgacion de la Ley
Federal de Educacidn, se estan generando
debates y replanteos en torno a diversas cues-
tiones entre las que se destacan:

a) Su inserciéon en la nueva estructura
organizativa, ya que cuando cita al nivel
inicial explicita que “se ocupa de la edu-
cacion escolar del nino desde los 45 dias
hasta su ingreso a la EDB, comprende
Jardin Maternal y Jardin de Infantes, con-
siderando el titimo afio del nivel dentro
del tramo de escolaridad obligatoria”.

b) La configuracién del nuevo perfil de
egresado, expresado en la determinacion
de las finalidades del nivel, sobre su fun-
cién propia y propedéutica.

c) Otro perfil de los docentes cuya inter-
vencién esté dirigida al logro de compe-

tencias socizales, cognitivas, de comuni-
cacion, etc. de sus alumnos.

d) La propia organizacién escolar/
institucional, con una gestion articulada
alrededor del tratamiento de los conteni-
dos disciplinarios orientados al logro de
expectativas de logro .
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En ello va instalado el tratamiento o la
consideracion de lo que podrian denominar-
se “nuevos temas”, problematicos que hasta
el presente no eran parte de las preocupa-
ciones de este nivel. La consideracién del nifio
como sujeto del aprendizaje, y el logro de
competencias que hacen al desarrollo ético,
socio-politico, cientifico, de la comunicacién
y de la expresion, son algunos de los nuevos
temas que estan en debate.

EL CONCEPTO DE COMPETENCIAS

Existen diversas conceptualizaciones del
término competencia, aunque algunos auto-
res consideran que se trata de “nuevos tér-
minos para viejos problemas” cuyo uso se
generalizan sin tener en cuenta el origen de
los mismos (Araujo, ....).

Si tomamos como primera aproximacion
las acepciones que nos brinda el diccionario,
estas aluden a “aptitudes”, “idoneidad”,
incumbencias”, y refiriéndose a los sujetos
en relacion se relaciona con “debate” o “con-
tienda” en un marco de competitividad y rea-
lidad. Con el término competente se hace
referenciaa una “personaa quien compete o
incumbe alguna cosa”, o una persona “apta,
idénea” (op.cit., p. 1).

Esta idea de eficiencia y eficacia, relacio-
nada asimismo con una racionalidad instru-
mental imperante en esos discursos pedagé-
gicos, tienen su origen en los Estados Unidos
a partir de la obra de Bobbit y seguidores
como Tyler, Tabay Bloom. Desde la postura
de estos autores la escuela “debe ser una
institucion (til a los valores predominantes
de la sociedad”. Se pueden sefalar como
caracteristica del curriculo desde este enfo-
que a) el énfasis esta puesto en el “mejora-
miento de las instituciones mas que el desa-
rrollo tedrico” al preocuparse por la admi-
nistracién y gestién de la educacion; b) los
objetivos son de tipo conductuales, en tanto
sean “concretos, observables y evaluables”

LAS COMPETENCIAS ESCOLARES

para poder determinar la calidad de los re-
sultados; y ¢) dicha calidad se mide en “tér-
minos cuantitativos” (op.cit.).

Otra perspectiva respecto a las compe-
tencias nos brinda Bernstein (en op.cit.) quien,
basandose en las teorias estructuralistas en
psicologia, sostiene que la adquisicién de la
competencia depende de la interaccién so-
cial y surge de la relacién de dos factores;
uno interno y otro interactivo, es decir, se
integra lo biolégico y lo social, por lo tanto
no dependera de ninguna disposicién cultu-
ral.

Diversas son las clasificaciones que po-
demos realizar del concepto de competen-
cia. Braslavsky (1993) propone una clasifi-
cacién a tener en cuenta para la formacién
de “sujetos competentes” por parte de las
escuelas. La autora considera necesario, en
la actualidad, que la escuela forme “sujetos
activos”, entendiendo a éstos como sujeto
capaces de resolver problemas y desempe-
Rarse en los diferentes 4mbitos que hacen a
la vida humana. Al plantear la formacion en
términos de “capacidades agregadas y com-
plejas” nos referimos a la apropiacién por
parte de |os sujetos de ciertas competencias
que, en palabras de la autora, son “algo asi
como programas de computadora que los
sujetos construyen y reconstruyen a partir
de su interaccion con el medio y que les per-
miten funcionar en el mundo. Son dispositi-
vos que debieran estar en permanente pro-
ceso de revision critica y de recreacién”
(op.cit. p. 36). Esas competencias serian las
intelectuales”, “practicas”, “sociales” y “éti-
cas y estéticas”.

Sitomamos el concepto de competencia
considerando el eficientismo a ultranza, co-
rremos el riesgo de elaborar disefios
curriculares que provoquen la “fragmenta-
cién del conocimiento y la simplificacién de
los procesos de ensefianza / aprendizaje a
través de la formulacién de objetivos

Revista Poblacién y Desarrollo / 25

(VN[1) SPI1UQUOIT] SPI2UILT) 2P POIINID



Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (FNUAP)

MARIA DEL CARMEN RIMOLI/ PROF. ALICIA SPINELLO

conductuales y observables” y convertir
a los docentes encargados de la di-
reccién de los procesos de ense-
nanza / aprendizaje en meros
ejecutores de programas
preocupados mas por el
“buen desempefio” y
concrecion de los mis-
mos, que por el apren-
dizaje de sus alumnos
(Araujo, ...).

Dustchazky (1993)
indica que desde el pun-
to de vista de los suje-
tos, las competencias que
la escuela deberia contri-
buir a formar pueden
clasificarse en cinco grandes
grupos:

- Intelectuales: procesos cognitivos
internos necesarios para operar con los
simbolos, las representaciones, las ideas,
las imagenes los conceptos u otras abs-
tracciones.

- Précticas: es un saber hacer, una repues-
ta en acto. Para el mundo del trabajo,
para la vida privada y para un mejor de-
sempeno de la ciudadania. La columna
vertebral serian las capacidades
organizativas.

- Interactivas: capacidad de participar
como miembros de grupos de referen-
cias préoximas (aceptacion de consenso,
liderazgo, capacidad para ensefar y
aprender).

- Sociales: capacidad de interactuar en
ambitos mas amplios.

- Etica: capacidad de distinguir lo bueno
de lo malo, desde valores universales has-
ta particulares,

- Esteéticas: capacidad de distinguir lo que

" es bello parauno delo que ne lo es.

Frente a esta clasificacién Braslavsky
coincide con Ruessen (1991) que el desem-
pefio competente de un sujeto dependera

de la
capacidad

de percibir, compren-
der y orientarse que tengan los hombres y
mujeres en esa totalidad con un horizonte
temporal y para ello laautora agrega la com-
petencia histérica como “competencia aglu-
tinante”, es decir, un tipo de forma peculiar
de rearticulacién de diversas capacidades,
en torno a una categoria central. Esta com-
petencia histérica tendria como categoria
central el tiempo.

“La competencia histdrica consistirfa en
la capacidad de articular tres tipos de accio-
nes en tres tiempos y en una variedad de es-
pacios continuos y discontinuos. Las accio-
nes serian percibir, comprender y orientar-
se. Esto implica la posibilidad de utilizar las
competencias intelectuales, practicas
interactivas y sociales y contenidos vincula-
dos con la génesis, el desarrollo y la
prospectiva de estructuras y procesos.

A las clasificaciones enunciadas, cabe
agregar la opinién de Daniel Filmus (1994),
quien sostiene que las transformaciones tec-
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nologicas modifican las demandas que debe
satisfacer el sistema educativo para aportar
a la productividad y la competitividad. E!
autor indica que “los conocimientos y com-
petencias que el sistema educativo debe
priorizar paraadecuarse a las actuales trans-
formaciones cientifico — tecnoldgicas son
cada vez mas similares a los requeridos por
profundizar los procesos de integracion na-
cional, democracia y justicia social” (op.cit.
p. 75), indicando que las caracteristicas ba-
sicas del nuevo tipo de formacion debe ser la
polivalencia, polifuncionalidad y flexibilidad,
sumadas a: a) la capacidad de autonomia a
las decisiones, b) capacidad de actuar
creativamente frente a demandas cambian-
tes, ) capacidad de observacion, interaccion
y recreacién ante situaciones imprevistas,
entre otras. Que a juicic del autor —y coinci-
diendo con Cecilia Braslawsky “son cada vez
mas coincidentes con las necesarias para el
desempefo de la participacién ciudadana.

COMPETENCIA EN LA PROVINCIA DE
BUENOS AIRES

Con relacion a la utilizacién o referencia
sobre el concepto de competencia, la Direc-
cién General de Escuelas y Culturas de la
Provincia de Buenos Aires, las presenta cla-
sificadas seglin los autores precedentes, in-
dicando que las mismas son los insumos para
analizar las dimensicnes de la calidad educa-
tiva desde un enfoque ético, y como tal, las
expectativas de logro en relacién con el de-
sarrollo integral de las capacidades de los
seres humanos. Asimismo el documento con-
sidera que “este enfoque no esté alejado de
las politicas con que en la actualidad las em-
presas seleccionan su personal”, en este sen-
tido estd aludiendo alo que se denomina “ges-
tién por competencia” entendiendo como tal
un conjunto de capacidades, habilidades y
actitudes reales que debe denominar un indi-
viduo para lograr resultados en una posicién
dentro de la empresa.

LAS COMPETENCIAS ESCOLARES

Explicitamente aparece una identificacion
del logro de competencias escolares como
“algunos aspectos de estos conocimientos y
actitudes, necesarias para alcanzar resulta-
dos exigidos en una situacién laboral especi-
fica” (op.cit. Pag. 20), concluyendo que para
que la escuela juegue un importante papel en
la democratizacién y en la preparacién de
individuos exitosos cultural y laboralmente,
“el docente debera modificar la perspectiva
sobre sus practicas pedagogicas a fin de
orientar su mirada hacia la estimulacion del
desarrollo de estas competencias” (op.cit.
Pag. 21). Indudablemente parece haber un
énfasis en el docente como responsable del
logro de las competencias, aunque el docu-
mento destaca que “toda nueva perspectiva
que se abra a la tarea pedagdgica —en este
caso el concepto de competencia- debe ser
instalada con prudencia. Prudencia como
saber de los limites de la realidad histérica.
Es un saber desempefarse en lo particular,
en lo concreto, en lo histérico siempre cam-
biante, siempre imprevisible. Este concepto
parece estar formulado en término de com-
petencia del docente, como capacidad de la
inteligencia por sobre la experiencia.

COMPETENCIA ESCOLARES, RUTINAS
Y RITUALES

Interrogante sobre el sentido y significa-
do de las acciones que se realiza cada dia en
las instituciones de atencion de nifos peque-
fos, en momento de cambios e incertidum-
bre, supone comprometerse con la labor
cotidiana, con las personas que comparten
la tarea, con los alumnos, con la comunidad.

No esintencién de esta presentacién pre-
sentar una posicion de erradicacion de aque-
llos momentos escolares que entendemos se
han transformado en ritos y rutinas
estereotipadas, sino pensar en una recupe-
racién de estos espacios como fértiles para
el trabajo pedagdgico.
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El ritual es una accién o conjunto de ac-
ciones que poseen un valor simbdlico en un
medio cultural dado.

“En esta posicién podemos conceptuar
el mundo virtual como totalmente relativo a
lo gue ocurre en lo cotidiano. Una accién
que en la vida diaria es banal puede adquirir
un alto significado (y asi hacerse rito) cuan-
do es destacada en cierto ambiente, por
medio de una secuencia. No es preciso re-
petir para que se sospeche extraordinaria.
Basta que se ubique al acto en una posicién
especial” (De Matta, en Vain, 1997).

Con esto quiero insistir en que los ritua-
les pueden tener o permitir un potencial para
el cambio.

“la ritualizacién es un proceso que im-
plica la encarnacién de simbolos, asociacio-
nes simbélicas, metaforas y raices
paradigmaticas mediante gestos corporales
formativos. Los rituales como formas actua-
das de significado permiten que los actores
sociales enmarquen, negocien y articulen su
existencia como ser sociales, culturales y
morales (Mc. Laren, 1995).

En las instituciones cuando se pien-
sa en rituales, se piensa inmediata-
mente en los actos escolares,
perotambiénesciertoquehay
otros momentos rituales |
“rutinizados” que han per-
dido significacién como
los saludos iniciales, o
las recreaciones, por
mencionar algunos.

Para modificar es-
tos momentos es ne-
cesario transformar-
los en objeto de co-
nocimiento, y plan-
tearse interrogantes
acerca de ellos:

- (Es necesario que existan los momentos
de entraday saludo? iQué sentido tienen?
A quién van dirigido?

- &Son muy chicos nuestros alumnos para
poder comprender otros mensajes?

- {Por qué se realizan a determinadas ho-
ras de jornada y no en otras?

- {Quésignificados se trabajan en momen-
tos de apertura ala Comunidad?

- iQué pretendemos de los padres que nos
acomparian?

En realidad la exigencia es visualizar una
forma diferente —en relacién con la ante-
rior-, de abordaje de ciertos contenidos, sin
reducirlos al ambito de la sala o a un diaen
particular, e instalarlos como propuesta
institucional y comunitaria.

Se trata de enfrentar esta problematica
con otros ojos —como dice Serulnicoff (1999),
“con los ojos de la indignacién y de la pre-
gunta, tanto lo habitual, lo cotidiano, como
también aquellos contextos menos conoci-
dos.
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ACTOS ESCOLARES, IDENTIDAD Y
COMPETENCIA

En relacion a los actos escolares, cada
fecha o celebracién que aparece marcada
en el calendario mantiene desde las institu-
ciones y también desde las propuestas edi-
toriales ciertos “clisés” (los negritos del 25,
el pericon del 9 de julio, los indios parael 12
de octubre, etc.,),

Las efemeérides parecen haber desapa-
recido, transformandose en actos. Pocas ve-
ces reflexionamos sobre el sentido y signifi-
cacién de las mismas, pocas veces conecta-
mos nuestras historias personales y familia-
res con esas fechas.

Es interesante rescatar aqui lo que plan-
tea Cecilia Braslawsky (1993) de que “la
identidad es el dispositivo para soportar la
incertidumbre”. La autora insiste que ..." el
fortalecimiento de la dimensién de la identi-
dad de cada persona compartida con otros,
es la trama en la cual sujetos competentes
pueden ir proyectandose conjuntamente a
través de la construccién de ese futuro no
establecido” y continua diciendo refiriéndo-
se a ciertas apreciaciones que indican que
“no tenemos”, que tal vez “la multiplicidad
de identidades personales construidas no re-
sultd una palanca potente para una apuesta
colectiva que pudiera enriquecerse desde la
posibilidad de construccién y fortalecimien-
to de un imaginario compartido...”

Me sumo aqui a su preocupacién; éen qué
medida la seleccion de contenidos... y las
practicas pedagdgicas... contribuyen a la for-
macién de la competencia histérica, que esta
en la base de la posibilidad de construccién
de identidad sélida, que pueden enfrentar la
incertidumbre?.

Esta competencia —como se vio en el
apartado anterior-, tendria como categoria
central el tiempo.

LAS COMPETENCIAS ESCOLARES

“la competencia histérica consistiria en
la capacidad de articular tres tipos de accio-
nes en tres tiempos y en una variedad de es-
pacios continuos y discontinuos. Las accio-

nes serian percibir, comprender y orientar-

se. Esto implica la posibilidad de utilizar las
competencia intelectuales, practicas,
interactivos y sociales a contenidas vincula-
dos con la génesis, el desarrollo y la
prospectiva de estructura y procesos
comunicacionales, sociales, tecnoldgicos o

ecolégicos”. (Braslavky, op.cit.).

Sabemos, y nos lo reiteran los documen-
tos de trabajo, que la historia personal y fa-
miliar se inscribe en la historia de la Comuni-
dad a la cual pertenecemos, por eso es posi-
ble encontrar semejanzas entre nuestras his-
toriay la historia de nuestros compaferos, a
su vez reconocemos que cada historia es
Unica e irrepetible, y por que tiene diferencia
y caracteristicas propias. Estas historias va-
rfan de comunidad en comunidad.

Muchas veces se buscan infructuosamen-
te recetas que ayuden a organizar fechas,
acontecimientos e historias para que los ni-
fios tengan cierta informacién. Pero las ca-
racteristicas que definen a nuestros alumnos
(de 3 a 5 afios) nos indican que hay en ellos
un dominio insuficiente de las relaciones es-
pacio-temporales, que los temas o vocabu-
larios que utilizamos son ajenos a la expe-
riencia infantil, y que muchas veces la histo-
ria se instala como referencia exclusiva a los
grandes personajes.

El desafié que tememos los docentes es
comprender que “La sociedad cambiaen la
presente y seguira cambiando en el futuro,
pero a la vez conserva sus tradiciones y su
memoria colectiva, un conjunto de practicas
que contindian y se transmiten de generacion
en generacion” (Anexo MCBA, 1997) y que
nos corresponde a nosotros intervenir para
que ese proceso no se interrumpa, o se
distorsione.
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Coincido con la afirmacién de Ratil Diaz
(en Vain op.cit.), que “ante la postura escép-
tica que sostiene la inutilidad de los actos
escolares que representen” “vestidos de una
época pasada” cabe preguntarse si no seria
mas Util recuperarlos, cambiando en parte
su contenido, reformulando la didactica de
las historia y aprovechando la riqueza y la
heterogeneidad de lo que ocurre o puede
llegar a ocurrir durante la ceremonia “ritual”
alas tensiones entre lo real y lo posible. Por
ejemplo, volver sugerente un relato conge-
lado y recrear el sentido procesual de los
acontecimientos” (Diaz en Vain op.cit.).

Efectivamente, las efemérides tendran al-
gln poder explicativo en lamedida que sean
significadas, desde cada presente particular,
revalorizadas como parte de un proceso y
no meros acontecimientos, en la medida que
deje de ser “carga” para el docente coordi-
nador y se integre naturalmente al trabajo
cotidiano, en la medida que la institucion pre-
tenda echar abajo posiciones “infantilizadas”
o de moda en las presentaciones a la comu-
nidad, afirmando su tarea profesional.

Esta situacién —y el reconocimiento de
los otros —a mi entender sera posible cuan-
do el docente, encargado de formar “suje-
tos competentes”, comprenda que paraello
él mismo debe convertirse en un sujeto acti-
vo ¥ competente, es decir capaz de cons-
truir y reconstruir en su interaccion con el
medio, duefio de dispositivos complejos que
debieran estar en permanente proceso de
revision critica y de recreacién. s
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