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REsSuMEN

Este articulo tiene como objetivo analizar una experiencia de
extension universitaria llevada a cabo por estudiantes del primer
y cuarto afo de la carrera de Ingenieria en Informética de la
Universidad Columbia del Paraguay, en el primer semestre del
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ano 2025. El proyecto consistié en el desarrollo e implementacién
de un sistema de informacion para la gestion y digitalizacion de
documentos administrativos en una institucion comunitaria de la
ciudad de San Lorenzo. La metodologia fue de caracter aplicado,
con enfoque basado en proyectos y tipo técnico-descriptivo,
abarcando fases como diagndstico de necesidades, disefo del
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sistema, desarrollo, pruebas y capacitacién a usuarios.
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El proyectofortalecié el vinculo entre la universidad y lacomunidad,
permitiendo a los estudiantes aplicar sus competencias
profesionales en un contexto real. Entre los resultados destacados
figuran la mejora de los procesos administrativos, el trabajo
colaborativo inter-nivel y el impacto positivo percibido por los
actores involucrados.

Palabras clave: Extension universitaria, Desarrollo de software,
Responsabilidad social, Gestion documental, Sistema de
informacién, Transformacién digital

ABSTRACT

This article analyzes a university outreach experience carried out by first- and fourth-year Computer Science
Engineering students at Columbia University in Paraguay during the first semester of 2025. The project
involved the development and implementation of an information system for the management and digitization
of administrative documents at a community institution in the city of San Lorenzo. The methodology was
applied, with a project-based approach and a technical-descriptive approach, encompassing phases such as
needs assessment, system design, development, testing, and user training.

The project strengthened the bond between the university and the community, allowing students to apply
their professional skills in a real context. Among the highlighted results are improvements in administrative
processes, inter-level collaborative work, and the positive impact perceived by the stakeholders involved.
Keywords: University extension, Software development, Social responsibility, Document management,
Information system, Digital transformation.
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Sistema de automatizacién documental en instituciones comunitarias

Haipavy

Ko haipy jehupytyrame ofiehesa'yijo mbo'epyso mbo'ehaovusiva rembiasa omotenondéva umi temimbo'e
peteihahairundyhaarygualngenierialnformaticambo'esyry Universidad Columbia del Paraguay-pegua, peteiha
potei jasykue rehegua 2025 arype. Tembiapo‘atype ojeguerojera ha ojejapokuri marandu fiemohendakatu umi
kuatia Neflangareko femokudpyird petel moimbyre atymba'évape San Lorenzo tdvapegua. Taperekokuaaty
apopyva ha aporeko- techaukarava, ohupyty vore temikotevé jehechaypy, fiemohenda ra'anga,guerojera,
fieha'a ha umi mba'epuruha nembokatupyry.

Ko tembiapo'aty omombaretekuri mbo'ehaovusu joaju tekoha ndive, ha upéicha rupi umi temimbo’e oipuru
imba'eapokuaa tekohaitépe. Umi mba'e oséva'ekue tembiapdgui ojehechakuaavéva ningo kuatiafiangareko
rehegua, nopytyvd mokdive atyvoregua ha umi mba'e anetehaitépegua ofandiva mba'eapoharakuéra.

Mba'ekuadre one'€va: Mbo'epyso Mbo'ehaovusugua, software Guerojera, Avano'dgua rembiapokatuete,

Nembokuatiarandu Apo, Marandu mohendakatu, Kuapyi moambue.

INTRODUCCION

La extensién universitaria representa un puente
esencial entre la academia y la sociedad, al promover
una vinculaciéon transformadora que articula la
docencia, la investigacion y la proyeccion social.
Mas alld de ser una actividad complementaria,
constituye una practica educativa integral, donde
los conocimientos cientificos dialogan con las
necesidades reales de las comunidades. En palabras
de Hernadndez F. D (2022) (Hernadndez F. D, 2022,
pag. 3), “la extensién debe entenderse como un
proceso de interaccién dinamica que fortalece el
sentido de pertenencia del estudiante universitario
con su entorno, fomentando una ciudadania critica,
activa y solidaria” (p. 3).

Dentro de la teoria se puede exponer que la extension
universitaria es reconocida como uno de los tres
pilares esenciales en la educacién superior, junto con
la docencia y la investigacion. Segun la Organizacion
de las Naciones Unidas para la Educacion, la Cienciay
la Cultura[UNESCQ],1998 "la extension es un proceso
educativo que busca la interaccion dindmica entre la
universidad y la sociedad, promoviendo el desarrollo
social, cultural y econémico de las comunidades"
Esta funcién contribuye a la democratizacion del
conocimiento y a la formacion de ciudadanos criticos
y comprometidos.

Asimismo, Gutiérrez & Rojas (2016, p.48) destacan que
la extensidn universitaria es un proceso pedagdgico
transformador que fomenta la construccion colectiva
de saberes, orientado hacia el desarrollo inclusivo y
sostenible, permitiendo que la universidad responda
a las necesidades concretas de su entorno social.

También la participacién activa de los estudiantes
en proyectos de extension es fundamental para su
formacién integral. Segun Torres (2014) involucrar
a los estudiantes en actividades que vinculan la
teoria con la practica social promueve el desarrollo
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de una conciencia critica, empatia y compromiso
con la comunidad, fortaleciendo su sentido de
responsabilidad social y empoderamiento.

Se puede exponer sobre la articulacidon entre
docencia, investigacién y extensiéon es clave para
una educacidon superior comprometida con la
transformacion social. Como sefala Pérez (2018, p.
90) esta integracion permite que el conocimiento
generado en la universidad se aplique directamente
en la solucién de problematicas reales, logrando un
impacto positivo en las comunidades y enriqueciendo
el aprendizaje de los estudiantes.

En Paraguay, las universidades han comenzado
a fortalecer estas practicas, integrandolas
progresivamente en los planes de estudio como una
estrategia pedagdgica centrada en el aprendizaje
significativo dando oportunidades de desarrollo
tanto las actividades de investigacion conectando las
realidades sociales de su entorno. (Cruz, 2024, p. 3)

Enestecontexto,laUniversidad Columbiadel Paraguay
otorga especial relevancia al involucramiento activo
de los estudiantes en proyectos de extensién, con
el objetivo de fomentar una conciencia critica y
fortalecer su empoderamiento. Esta interaccion
directa entre la docencia, la investigacién y la realidad
social permite una formacion integral, comprometida
con el entornoy orientada a la transformacion positiva
de la comunidad.

La carrera de Informatica se encuentra desarrollando
diversos proyectos de extension y vinculacion social,
un espacio privilegiado donde los estudiantes pueden
trasladar sus conocimientos técnicos a escenarios
reales de aplicacion.

Mediante el disefio eimplementacién de herramientas
tecnoldgicas que abordan problematicas sociales
especificas, los estudiantes en formacidn establecen
vinculos significativos entre los fundamentos tedricos
y su aplicacion practica. Esta metodologia promueve
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un proceso de aprendizaje participativo y critico, al
tiempo que fortalece el sentido de responsabilidad
social en los futuros informaticos. Ademas, estas
iniciativas responden a las necesidades de una
sociedad cada vez mas digitalizada, que demanda
soluciones tecnoldgicas eficaces y de facil acceso
para optimizar sus dindamicas organizacionales y
operativas.

El presente articulo describe una experiencia de
extension desarrollada por estudiantes del primer
y cuarto ano de la carrera de Informatica de la
Universidad Columbiadel Paraguay,sede SanLorenzo.
El proyecto de extension universitaria Modernizacién
de la gestién documental en una institucion del
sector comunitario Reducto, San Lorenzo, consistio
en la elaboracion de un sistema de automatizacion y
gestion de registros administrativos, con el objetivo
de contribuir al ordenamiento, digitalizacion vy
conservacion eficiente de su archivo documental.
Esta necesidad surgié como respuesta a la gestién
manual de datos, que presentaba dificultades de
acceso, seguridad y trazabilidad. A través del sistema
digital implementado, se logré agilizar la emision
de constancias, asegurar la conservacion de los
archivos y optimizar la atencién a los usuarios de la
comunidad.

La transformacion digital se ha convertido en una
necesidad imperativa en todos los sectores, incluidas
las organizaciones comunitarias. En este contexto,
una institucion del barrio Reducto, San Lorenzo,
enfrentaba dificultades en la gestion manual de sus
registros administrativos, lo que generaba retrasos
en la atencion, desorganizacién en los archivos y
un alto riesgo de pérdida de informacion valiosa.
Ante esta situacion, se impulsé un proyecto de
extension universitaria liderado por estudiantes de
la carrera de Ingenieria en Informatica, orientado a
la automatizacion de dichos registros. Esta iniciativa
se desarrolld6 en el marco de las asignaturas
Gerenciamiento de Proyectos 2 y Fundamentos de la
Computacién, permitiendo a los estudiantes aplicar
los conocimientos tedricos adquiridos en el aula
mediante una solucién tecnoldgica practica, eficiente
y sostenible.

Siendo que para hablar de digitalizaciéon se tiene,
la transformacion digital es un fendmeno global
que afecta a todos los sectores, incluidas las
organizaciones comunitarias. Segun Westerman et
al. (2014, p. 107), la digitalizacién permite optimizar
procesos, mejorar la gestion de la informacién vy
aumentar la eficiencia operativa, aspectos cruciales
para instituciones que manejan grandes volumenes
de datos y requieren atencién rapida y organizada.

Ademas de fortalecer competencias técnicas, el
trabajo con una institucién comunitaria promovié en
los estudiantes la empatia, el compromiso social y
el sentido de responsabilidad, reforzando el vinculo
entre el aprendizaje académico y las necesidades
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reales del entorno. En definitiva, el proyecto no
solo modernizé los procesos administrativos de la
organizacién, sino que también reafirmé el papel de la
universidad como agente activo en la transformacién
social.

Traer a colacién la parte social con, Los proyectos
de extensidon que involucran la automatizacién
de procesos en organizaciones comunitarias
son ejemplos claros de aplicacién practica del
conocimiento  universitario. Segun  Rodriguez
(2020) estas iniciativas permiten a los estudiantes
aplicar competencias técnicas en contextos reales,
aportando soluciones tecnoldgicas que mejoran
la gestion documental y fortalecen la relacion
universidad-comunidad.

La iniciativa fue concebida como un proyecto de
desarrollo tecnoldégico con impacto social,enmarcado
en una metodologia aplicada, con enfoque proyectivo
y técnico-descriptivo. La implementacion incluy6
varias fases: diagnostico participativo, disefio del
sistema, desarrollo del software, pruebas, ajustes y
capacitaciéon a los usuarios finales. La articulacién
entre docentes, estudiantes y miembros de la
institucién comunitaria permitié que el proceso se
llevara adelante de forma colaborativa, con sentido
de pertenencia y responsabilidad compartida.

Este tipo de experiencias no solo generan beneficios
tangibles para las organizaciones involucradas, sino
que también promueven una formacién integral
del estudiante universitario. La combinacién entre
conocimientos disciplinares, trabajo en equipo,
comunicacion efectiva y compromiso ético-social
responde a los desafios actuales de la educacién
superior, que busca formar profesionales capaces
de contribuir al desarrollo sostenible desde una
perspectiva humanista (UNESCO, 1998, p. 5).

MEeTopboLoaia

Este estudio se realizd utilizando un enfoque
aplicado, proyectivo y técnico-descriptivo, con el
objetivo de atender una necesidad especifica de la
comunidad mediante el desarrollo e implementacion
de una soluciéon tecnolégica. En particular Hurtado
de Barrera (2000) define la investigacion proyectiva
como aquella que busca generar propuestas o
soluciones a problemas detectados en una realidad
determinada, integrando el analisis tedrico con la
aplicacién préactica. Por ello, esta investigacion se
enmarca en el contexto de una actividad de extension
universitaria, combinando la formacién académica
con el compromiso y la responsabilidad social.

La investigacion se desarroll6 bajo un enfoque
cuantitativo, centrado en la recopilacion y analisis
de datos obtenidos a partir de la experiencia de
los estudiantes participantes en el proyecto. Para
Cardenas (2018, p. 94) este enfoque permite recolectar
informacion medible y objetiva sobre aspectos como
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la aplicacién de conocimientos técnicos, el desarrollo
de habilidades colaborativas y la percepcién sobre
el aprendizaje adquirido en un entorno real. Al
trabajar con datos cuantificables, se facilité el uso
de herramientas estadisticas para el andlisis de
los resultados, especialmente aquellos obtenidos
mediante encuestas aplicadas a los estudiantes.

Asimismo, Herndndez R. F. (2014, p.278) establece
que el estudio es de tipo descriptivo, ya que busca
documentar y analizar de manera sistematica las
etapas del proceso de extensidn universitaria, asf
como identificar los aprendizajes, desafios y logros
percibidos por los alumnos a lo largo del desarrollo
del sistema. Este tipo de investigacion permite
comprender cémo la vinculacion con la comunidad
fortalece la formacién académica y profesional del
estudiante.

El proyecto fue ejecutado por estudiantes del primer
y cuarto ano de la carrera de Ingenieria Informatica
de la Universidad Columbia del Paraguay, del primer
semestre del afo 2025 de la sede San Lorenzo. Los
estudiantes fueron guiados por docentes tutores y
trabajaron de manera colaborativa. Ademas, se contd
con la participacién activa del equipo administrativo
de la institucidn comunitaria, quienes actuaron como
usuarios clave y validadores del sistema.

El proceso metodoldgico del proyecto se organizé
en cinco fases: primero, se realizé un diagndstico
mediante unavisitatécnicaalainstitucion comunitaria,
donde se identificaron las principales debilidades
en la gestion de registros administrativos. Luego,
se procedid al disefio del sistema, definiendo los
requerimientos y elaborando diagramas y prototipos
centrados en la seguridad y usabilidad. El desarrollo
del software se llevd a cabo con metodologia
agil, utilizando tecnologias web acordes a los
recursos disponibles. Posteriormente, se ejecutaron
pruebas funcionales y de aceptacién, ajustando el
sistema segun la retroalimentacién de los usuarios.
Finalmente, se capacité al personal administrativo
de la institucién y se entregaron manuales y soporte
inicial. Para la implementacién se emplearon
tecnologias como Java, HTML, CSS, JavaScript,
MySQL y herramientas de disefio como NetBin,
todo documentado por los estudiantes en manuales
técnicos y de usuario, todo esto se ajustd al tiempo
del primer semestre de las materias de Ingenieria
de Sofware y Planificacion de proyectos, dividiendo
las actividades en los grupos correspondientes para
llegar a los tiempos establecidos.

La poblacién del estudio estuvo conformada por un
total de 57 estudiantes de la carrera de Informatica de
la Universidad Columbia del Paraguay, distribuidos
entre 37 alumnos del primer afo y 20 del cuarto afo,
quienes participaron en la experiencia de extensién
universitaria. La muestra estuvo compuesta por el
80 % de dicha poblacién, seleccionada mediante
un muestreo no probabilistico de tipo intencional,
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considerando a los estudiantes que formaron
parte activa del desarrollo del sistema informéatico
y que estuvieron disponibles para responder a los
instrumentos de recoleccién de datos. Esta muestra
permitid obtener una representacion adecuada de
las percepciones y aprendizajes adquiridos por los
participantes en distintos niveles formativos.

ResuLtabos Y Discusion

De un total de 54 alumnos de primer y cuarto curso,
37 participaron efectivamente en la encuesta (68,5
%), lo cual constituye una base suficiente para
el andlisis. La muestra estuvo equilibrada entre
estudiantes de primer afio (54,1 %) y cuarto afo (45,9
%). La mayoria cursa en el turno mafnana (86,5 %),
aspecto que podria explicar la mayor disponibilidad
para integrarse en actividades de extension. En
cuanto al grado de implicacion, el 973 % de los
encuestados reporté algun nivel de participacién, con
predominio de las categorias “activo” y “muy activo”
entre los estudiantes de cuarto afo. Esto sugiere que
la madurez académica favorece un involucramiento
mas sélido en la ejecucion del proyecto, mientras
que los de primer afio mostraron disposicidn positiva,
aungue con limitaciones técnicas derivadas de su
menor experiencia. La participacién fue amplia y
diversa, con un claro contraste en la intensidad del
compromiso segun el nivel académico.

PRIMER ANC

CUARTO ANO

40 42 44 46 46 50 52 54 56

Nota. Elaboracién propia, 2024.

Figura 1. Participacion de los encuestados

Participacion por nivel y aflo académico

El andlisis por fases revela que el mayor grado de
involucramiento se concentrd en las tareas técnicas:
desarrollo y programacién (23,4 %) y disefo del
sistema (21,3 %). Las etapas de diagnéstico de
necesidades y presentacién final alcanzaron
participaciones similares (17 % cada una), mientras
que la capacitacién de usuarios representd la menor
implicancia (6,4 %). Estos resultados reflejan que los
estudiantes se sintieron mas motivados en actividades
asociadas a la resoluciéon de problemas técnicos,
pero menos en aquellas que implican comunicacién
o transferencia de conocimientos. Se evidencia un
perfil de participacién predominantemente técnico,
con oportunidades de mejora en la dimension
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DIAGNOSTICO DE NECESIDADES 17
DISENO DEL SISTEMA =
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Porcentaje deltotal  mtotal de participantes

Nota. Elaboracién propia, 2024.

Figura 2. Participacién por nivel y afno académico

Competencias transversales desarrolladas

El gréfico de radar comparativo muestra que los
estudiantesdecuartoafoobtuvieron puntajesmasaltos
en todas las dimensiones evaluadas: trabajo en equipo
(3,7), compromiso social (3,8), aporte a la formacién
profesional (3,9) y aprendizaje técnico (3,6). Los de
primer ano, si bien presentaron valores ligeramente
menores, también alcanzaron promedios satisfactorios,
especialmente en el aporte a su formacion (3,7).
Esto indica que la experiencia favorecié el desarrollo
de competencias blandas y técnicas en ambos grupos,
aungue con mayor consolidaciéon en los estudiantes
avanzados. El proyecto contribuyé al fortalecimiento
de competencias clave para el ejercicio profesional,
con progresién evidente segun el nivel académico.

Disposicion hacia futuras experiencias

Al consultar sobre la intencidn de participar en
proyectos similares, la mayoria respondié “Tal vez" (70,3
%), seguida de un 27 % que contestd “Si" y un 2,7 % que
indicé “No" El hecho de que la opcidén mayoritaria sea
“Talvez" sugiere apertura, pero también cierta indecision
que merece explorarse en profundidad, posiblemente
vinculada a la carga horaria o a la necesidad de mejorar
la organizacién de las actividades. Existe una actitud
favorable hacia la extensién, aunque no plenamente
consolidada, lo que representa una oportunidad para
fortalecer la motivacion estudiantil.

—8&— Primer Afioc  —®— Cuarto Aiio

Trabajo en equipo

Aprendizaje técnico Compromiso social

Aporte a la formacion prof.

Nota. Elaboracién propia, 2024.
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Figura 3. Evaluacion de Competencias Transversales
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Nota. Elaboracién propia, 2024.

Figura 4. Disposicion hacia futuras experiencias

LIMITACIONES ACADEMICAS

DIFICULTADES TECNICAS

COMUNICACION ENTRE EQUIPOS Y GESTION DEL
TIEMPO

Nota. Elaboracién propia, 2024.

Figura 5. Desafios y dificultades

Principales Desafios Reportados

Los problemas identificados se concentraron en la
categoria organizacional (53 %), especialmente en
lo relativo a la coordinacién, comunicacién entre
equipos y gestion del tiempo. También se sefialaron
dificultades técnicas (30 %), como el uso de
herramientas especificas, y limitaciones académicas
(17 %), vinculadas a la falta de experiencia previa.
Mas alla de los avances técnicos, los desafios
organizativos ponen de relieve la necesidad de
reforzar competencias blandas y mecanismos de
planificacién colaborativa.

ResuLtabos Y Discusion

El andlisis de las actividades desarrolladas en
el proyecto de extensién universitaria llevado
a cabo por estudiantes de primer y cuarto afo
de la carrera de Ingenieria en Informatica de la
Universidad Columbia, sede San Lorenzo, permitié
evidenciar un doble impacto: por un lado, la mejora
en los procesos administrativos de la institucidon
comunitaria beneficiaria, y por otro, el crecimiento
integral de los participantes. La experiencia puso
de relieve que la extensidon universitaria no se
limita a resolver problematicas puntuales, sino que
constituye un proceso formativo transformador en el
que convergen docencia, investigacion y vinculacién
social, aportando a la formacién de profesionales
criticos, éticos y comprometidos con su entorno.
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La participacién activa de los estudiantes en
cada fase del desarrollo del sistema desde el
diagnéstico hasta la capacitacién reafirmd el
potencial pedagdgico del aprendizaje experiencial. El
trabajo en escenarios reales favorecio la aplicacion
de conocimientos técnicos, pero también exigid
competencias esenciales como la gestion de
proyectos, la colaboracién interdisciplinaria y la
toma de decisiones en contextos de incertidumbre.
La diferencia en el nivel de apropiacién de
competencias entre estudiantes de primer y cuarto
afo confirmé que la trayectoria académica influye
directamente en la consolidacién de habilidades
técnicas y transversales: mientras los mas avanzados
mostraron mayor madurez y seguridad, los de primer
afo destacaron por su entusiasmo, aunque con
limitaciones propias de su menor experiencia.

No obstante, los hallazgos también evidencian areas
criticas. La fuerte concentracién de la participacién
en las tareas técnicas contrastd con la menor
implicancia en la capacitacién vy transferencia
de conocimientos, lo que podria comprometer
la sostenibilidad del sistema a largo plazo. Para
garantizar que el impacto no se limite al momento de
la implementacién, resulta necesario institucionalizar
mecanismos de acompafamiento y seguimiento
a través del Departamento de Extensién, asi como
generar acuerdos formales con la organizacidn
comunitaria. Esto no solo aseguraria la continuidad
del sistema, sino que también fortaleceria el vinculo
universidad comunidad como una relacion de largo
aliento.

Asimismo, los desafios organizacionales sefnalados
por los estudiantes particularmente la coordinacion,
la comunicacion y la gestion del tiempo revelando
que la formacién integral debe incorporar de manera
mas explicita el desarrollo de competencias blandas,
sin las cuales los proyectos corren el riesgo de
ver limitada su efectividad. Igualmente, el andlisis
comparativo con investigaciones similares sobre
digitalizacion y automatizacion documental sigue
siendo un area pendiente, cuya integracion permitiria
situar la experiencia dentro de un marco mas amplio
y contrastado de innovacion social y tecnoldgica.

La experiencia confirma la relevancia de la extension
universitaria como herramienta pedagdgica y social,
pero también invita a profundizar en una reflexion
critica sobre la sostenibilidad, replicabilidad e impacto
a largo plazo de este tipo de iniciativas. Solo a partir
de este andlisis integral serd posible potenciar su
valor como estrategia de transformacion educativa y
comunitaria.

CONCLUSIONES
El proyecto de desarrollo del Sistema de
Automatizacién Documental cumplié con el doble

propdsito de modernizar la gestion administrativa de
una instituciéon comunitaria y enriquecer la formacién
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académica y social de los estudiantes de la carrera
de Informatica de la Universidad Columbia. La
experiencia demostré que la vinculacidon entre teoria
y préactica, en un contexto social real, fortalece tanto
las competencias técnicas como las habilidades
transversales, consolidando la responsabilidad social
universitaria como un pilar del proceso formativo.

La participacién estudiantil, fue amplia y diversa, se

concentrden las etapastécnicas del proyecto, dejando
en como segunda etapa de ejecucién el trabajo
de capacitacion y transferencia de conocimientos
a la institucién beneficiaria. Este aspecto es clave
para garantizar la sostenibilidad del sistema a largo
plazo, evitando que su funcionamiento dependa
exclusivamente del acompanamiento inicial de la
universidad.

Para garantizar la sostenibilidad del sistema a
largo plazo, no basta con la implementacion inicial:
resulta necesario establecer un acuerdo formal de
seguimiento entre la universidad y la institucion, de
modo que el Departamento de Extensién asuma la
responsabilidad de acompanar periddicamente el uso,
la actualizacion y la consolidacion de la herramienta.
Solo asi se evitard que su funcionamiento dependa
exclusivamente del apoyo puntual brindado durante
la primera etapa del proyecto.

Asimismo, la experiencia abre la posibilidad de
replicabilidad en otros contextos comunitarios,
siempre que se fortalezcan las capacidades
organizativas y se asegure la adaptaciéon a las
particularidades de cada institucion. De este modo,
la iniciativa no solo constituye un aporte puntual,
sino que puede convertirse en un modelo escalable
de innovacién social mediante la automatizacion
documental.

Finalmente, el impacto inmediato percibido mayor
eficiencia administrativa, mejor organizacion de
archivos y agilidad en la atencién a usuarios deberia
complementarse con un seguimiento sistematico que
permita valorar los efectos a largo plazo, tales como
la mejora en la toma de decisiones institucionales,
la consolidacion de la memoria organizacional y
el fortalecimiento del vinculo entre universidad y
comunidad. En este sentido, la experiencia confirma
el potencial de la extension universitaria como
estrategia pedagdgica transformadora, pero también
invita a profundizar en una reflexiéon critica que
asegure su continuidad, sostenibilidad e impacto
social duradero.
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