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RESUMEN

El ensayo analiza las tendencias y desafios de la educacién
superior en América Latina, destacando la extensidon
universitaria como herramienta esencial para la sostenibilidad
y el desarrollo humano. Inspirada en la Reforma de Cdrdoba de
1918, la extensidn universitaria se posiciona como una funcién
fundamental junto a la docencia e investigacion. No obstante,
la globalizacién ha impulsado un modelo empresarial que
prioriza la competitividad y el uso econémico del conocimiento,
afectando la autonomia universitaria y su misién social. Entre
los principales desafios actuales se identifican la falta de
financiamiento publico, la necesidad de equilibrar calidad y
pertinencia, y la pérdida de autonomia universitaria frente a
las presiones del mercado. Ademas, se destaca la importancia
de articular las tres funciones sustantivas de la universidad
para responder a la desigualdad social y a los problemas
ambientales de la regién. La extension universitaria enfrenta la
tarea de liderar proyectos sostenibles, vinculando a la academia
con la comunidad para abordar la desigualdad social y las
problematicas ambientales. El ensayo subraya la importancia
de la sostenibilidad, la pertinencia y la calidad como principios
clave para reconfigurar el rol de las universidades en el contexto
actual. Se propone una educacién superior que responda a las
demandas locales sin comprometer su autonomia. Para ello,
se requiere una mayor institucionalizacién de la extensién, la
integracion de sus funciones sustantivas y un financiamiento
equilibrado que no dependa exclusivamente de la légica del
mercado.

PaLABRAS cLAVE: Extensidn universitaria, Sostenibilidad,
Pertinencia en la educacién superior

ABSTRACT

The essay analyzes the trends and challenges of higher
education in Latin America, highlighting university extension
as an essential tool for sustainability and human development.
Inspired by the 1918 Cdrdoba Reform, university extension
is positioned as a fundamental function along side teaching
and research. However, globalization has driven a corporate
model that prioritizes competitiveness and the economic use of
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knowledge, affecting university autonomy and its social mission.

Among the main current challenges are the lack of public funding, the need to balance quality and relevance,
and the loss of university autonomy under market pressures. Additionally, the importance of articulating the
three substantive functions of the university is emphasized as a means to address social inequality and the
region’s environmental issues. University extension faces the task of leading sustainable projects, linking
academia with the community to tackle social inequality and environmental challenges.

The essay underscores the importance of sustainability, relevance, and quality as key principles for
reconfiguring the role of universities inthe current context. It proposes a higher education model that responds
to local demands without compromising its autonomy. Achieving this requires greater institutionalization of
extension, the integration of its substantive functions, and balanced funding that does not rely exclusively
on market logic.

Keyworbs:University Extension, Sustainability, Higher Education
Haipavy

Ko feha'ame oinehesa'yjo ojepumeméva ha ojehupytyséva tekombo'e yvatevéva América Latina-pe
ojehechakuaatembiporutekotevéteramo mbo'ehaovusupeguafiembopukuverekokuaahaavaguerojeravera.
Omokyre'yva Nemyatyrd oiko'akue Cérdoba-pe 1998 arype, mbo'ehaovusugua mbo'epy jepysorekéva
onemohenda mba'eaporaitéramo mbo'epy ha tembikuaareka rehegua. Jepémo, pe jegueroikepaguasu
omombarete mba'apohaguasurekéva omoi tenonderditépe tekorambetéva ha apytu'lipuru, opokdva
mbo’ehaovusu rekosaso ha ava'atygua hembiapora rehe. Umi ojehypytyséva ko'aglia apytépe ojehechakuaa
tekotev&ha mburuvicha tetdygudva potyvo rehe, temikotevé mba'éva iembohekojojara, ha mbo'ehaovusu
nembohekosd umi Aemuhaguasu jejopyrupive. Avei ojehecha mbaéguasueteha umi mbohapyvéva
mbo'ehaovusu rembiapojoaju ombohovakévo avano'djoavy ha umitekohapegua apanuai. Mbo'ehaovusugua
rembiapopyso omotenonde mba'apo'aty jepysoreko fienangarekokuadva, ombojoajivo nbo'epyrehegua
tekohdre ohecha hagilia avano'dmegua joavy ha tekohapegua apanudi. Ko neha'ambyre ojechakuaave
fefangarekoguigua mba'eguasuveha,mba'éva ha mba'epordve orfiembohekojey haglia mbo'ehaovusu
rembiapojere ko'dgagudpe. Ojejapose petei tekombo'e yvatevéva ombohovdivo umi tekohapegua
remikotevé ombyai'yre hekosdso. Upeva'erd, tekotevé temimoimbyramo mbo'epy pysorekdva,umi
mbo'ehdra, tembikuaareka ha mbo'epysoreko ofiombopype)ha virurekoguigua mbojojapy osaingo'yva
Aemoharendaguasu rehe.

NE'E vTa: Mbo'epysorekéva mbo'ehaovusugua, fiangarekokuaéva, tekombo'e yvateve mb'éva

INTRODUCCION

Histéricamente, la extensién universitaria ha
sido clave para conectar a las universidades con
la sociedad, permitiendo que el conocimiento
académico se traduzca en acciones concretas para
el desarrollo regional; este enfoque regional se
ha fortalecido a partir de la Reforma Universitaria
de Cérdoba de 1918, otorga a la extensién un rol
equiparable al de la docenciay la investigacion, algo
que distingue al modelo latinoamericano frente a las
perspectivas hegemadnicas globales (Fresan, 2004;
Ortiz y Morales, 2011; Tomasino y Cano, 2016). En la
actualidad, la pandemia ha traido nuevos desafios
a la extension universitaria pero en general, siguen
predominando paradigmas basados en una visién
transferencista y asistencialista de la misma,
desconectada de su rol esencialmente critico y
transformador (Paredes Britez, 2022).

La sostenibilidad ambiental se ha posicionado como
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uno de los principales ejes de transformacion que
las universidades no pueden ignorar y la extension
universitaria se convierte en una plataforma
indispensable para implementar proyectos que lo
promuevan, respondiendo a las demandas locales.
Este ensayo explora como las instituciones de
educacién superior en América Latina, a través
de la extension universitaria, pueden enfrentar
los desafios contempordneos vinculados a la
globalizacién, la calidad educativa y la pertinencia
social, mientras fortalecen su compromiso con el
desarrollo humano sustentable y equitativo.

Metodologia: estudio observacional, no
experimental, enfoque cualitativo, de revision
sistematica de caracter bibliografico, para el analisis
de las IESs para el logro de la calidad educativa a
través de los proyectos de extension universitaria.
Se utilizo fuentes secundarias, se buscé bibliografia
como soporte cientifico disponibles en linea; a
través de los buscadores booleanos por medio de las
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palabras clave considerando paginas institucionales
y revistas cientificas

DEsARROLLO
Sobre los modelos de educacién superior

Resulta fundamental analizar cémo se han
desarrollado estos modelos a nivel internacional
y como la Reforma de Cdérdoba de 1918 consolido
una perspectiva distinta y regional que realz6 la
importancia del rol social de las universidades
plublicas mediante la extensidon universitaria
(Arrocenay Sutz, 2016).

Los primeros modelos de educacién superior parten
de la Grecia del Siglo V, en los que predominaban la
transferencia de conocimientos de los pensadores;
este modelo fue replicado por el Imperio Romano
y sirvio para mantener su hegemonia (Cordero
Gonzalez, Jauregui Mora y Meza Morillo, 2022).
Durante la Edad Media, permanecieron amplias
restricciones para el acceso a conocimiento por
razones de sexo, clase social, condicién econdmica,
etnia, religién y otros factores; pero durante la Edad
Moderna, aumenta la cantidad de universidades,
fundandose incluso las primeras de ellas en América
Latina a partir del Siglo XVI (Cordero Gonzalez
et al, 2022). Ya en la Edad Contempordnea, la
Universidad sufrié su primera gran transformacién
a partir del modelo humboldtiano del Siglo XIX,
surgido en Alemania y confirmado en Estados
Unidos; que buscé como ideal académico combinar
ensenanza e investigacion y éste ha sido el modelo
dominante a escala internacional hasta hace muy
poco (Arrocena et al, 2016). En la actualidad,
prima el modelo empresarial propulsado desde y
sobre todo Estados Unidos, que busca combinar
ensefanza, investigaciéon y como tercera funcion:
la capitalizacién del conocimiento con el objeto del
crecimiento econémico (Arrocena y Sutz, 2016).

Sin embargo, en medio de estos dos modelos,
en 1918 se produce en Latinoamérica la Reforma
Universitaria de Cérdoba. Este proceso marca
un hito en nuestra region y establece un modelo
con impronta propia latinoamericana, que
otorga herramientas en clave regional contra la
insustentabilidad, la desigualdad y el subdesarrollo
(Arrocena et al., 2016).

Tendencias actuales de la educacion superior

Todas las tendencias actuales de la educacién
superior deben ser contextualizadas en medio del
auge de la globalizacion, un proceso que afecta
diversas dimensiones de la vida actual y si bien
resulta complejo definir este fendmeno, segun
Hallak y Castels (citado en Cordero Gonzalez et al.,
2022), implica una convergencia de los sectores
econdmicos y tecnoldgicos en el ambito mundial.
Por supuesto, el impacto de la globalizacién no
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puede limitarse al plano solamente econdémico o
tecnoldgico, su impacto es determinante también a
nivel social y ambiental.

La globalizaciéon ha colaborado en expandir tanto
en Europa como en América Latina, una cultura de
la autoevaluacién y de la calidad (Lago de Vergara,
Audin Aloiso y Montes Miranda, 2014). Ciertamente,
la evaluacion al servicio de la educacién es una
estrategia de perfeccionamiento para mejorar el
sistema (Espinel Jaramilloy Jaramillo Pazmino, 2022).
Sin embargo, también es importante reflexionar
sobre la tendencia hacia la estandarizacién de
estos procesos y como, en algunos casos, pueden
dejar de lado factores como la pertinencia social y la
autonomia académica de las universidades locales,
favoreciendo la creacion de sistemas educativos que
responden mas a criterios externos y hegemonicos
que a las necesidades de sus propias comunidades.

Otra tendencia ha sido el uso de las nuevas
tecnologias de la informacién y la comunicacién que
ha posibilitado el aprendizaje a distancia, alrededor
del mundo y a un costo significativamente menor
a la modalidad presencial (Cordero Gonzalez,
et al, 2022). Este avance tecnoldgico ha abierto
posibilidades antes impensadas para millones de
estudiantes, sin embargo, el desafio de la brecha
digital sigue siendo una realidad latente: la falta de
acceso a la conectividad y a dispositivos adecuados
limita a muchos sectores de la sociedad; por tanto,
la globalizacion también ha profundizado las
desigualdades existentes.

En contexto de la globalizacion, somos testigos
en las ultimas décadas de la masificacién de la
educacién superior a nivel mundial; consecuente
en su notable expansion cuantitativa en cuanto a
cantidad de estudiantes, docentes e instituciones,
especialmente en nuestra regién latinoamericana
(Cordero Gonzalez, et al., 2022). En el 2020, la
UNESCO identifico entre el 2000 y el 2018, que la
tasa bruta de matriculacién en ensefanza superior
s6lo en América Latina y el Caribe aumentd de
23% a 52%, siendo 38% la media mundial (Cordero
Gonzalez, et al., 2022). Este crecimiento, aunque
positivoentérminosde acceso, planteainterrogantes
en cuanto a la capacidad de las universidades para
mantener estandares de calidad y equidad en un
entorno tan dindmico y cambiante.

Desafios actuales de la educacion superior

Entre los desafios mas relevantes, se destaca que, a
pesar del consenso en cuanto a que la universidad
es fundamental para el desarrollo y la superacién
de la pobreza, esta institucion sufre progresivas
restricciones financieras desde las politicas de
los paises en desarrollo (Cordero Gonzalez, et al.,
2022). En efecto, a pesar de que el Banco Mundial
ha sefhalado que sin mas y mejor educacion superior
en los paises en desarrollo dificilmente los mismos
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podran alcanzar los beneficios de la economia
global del conocimiento, el financiamiento estatal
ha resultado insuficiente en las universidades
publicas; en parte debido a que la mayor parte
del presupuesto se dedica al pago de salarios de
personal académico y administrativo (Alcantara
Santuario, 2006).

Esta situacién ha llevado a que, en el contexto de
la globalizacion, las universidades deban “probar
su valor” a través de su contribucién a la economia
(Alcantara Santuario, 2016). Asi, se ha promovido
la adopcién de un modelo empresarial en el que
las instituciones deben generar recursos propios
mediante alianzas con el sector privado; si bien
este enfoque podria verse como una alternativa
viable para paliar la falta de financiamiento publico,
también genera un desequilibrio entre los intereses
econdmicos,socialesyambientales.Lapreeminencia
de los objetivos econdmicos a menudo desvia la
atencién de la universidad de su misién publica y
compromete la sostenibilidad de sus acciones; en el
afan de obtener recursos, las universidades pueden
incluso contribuir a la explotacién de recursos
naturales en sus territorios, comprometiendo asi su
responsabilidad social y ambiental, especialmente
en paises latinoamericanos con vasta riqueza
natural.

Otros desafios son la equidad y la inclusién
tanto en el acceso como en la permanencia
dentro de las instituciones de educacién superior
(Cordero Gonzdlez, et al, 2022), ya que a pesar
de la masificacion de la matricula universitaria
en las Ultimas décadas, no se han creado las
condiciones necesarias para que los sectores mas
vulnerables logren mantenerse en la universidad. En
consecuencia, el desafio de la brecha digital, no es
otra cosa sino un correlato de la brecha social ya
existente (Cordero Gonzdlez, et al., 2022)

Si bien el acceso a la educaciéon superior ha
aumentado notablemente en América Latina,
esto ha planteado una problematica en torno
al aseguramiento de la calidad; ya que muchas
universidades han adoptado politicas y documentos
normativos que, en lugar de generar un cambio
tangible, se quedan en el plano de la retdrica,
convirtiéndose en “universidades de papel” que
no logran mejorar su impacto en el entorno (Porter
en Lago de Vergara, et al,, 2014). De este modo, el
incremento en el acceso no ha sido acompanado
por un desarrollo equivalente en términos de calidad
educativa y pertinencia social.

Es cierto que la globalizacion nos trae redes de
colaboracién, pero también se impone el desafio de
la de la evaluacion, en el marco de la cual los rankings
han generado una logica de competitividad entre
universidades dentro de un sistema uniformizado
(Cordero Gonzélez, et al., 2022), dificultando una
perspectiva de proyectos locales que colaboren
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al desarrollo de una region. La evaluacién de la
educacién superior se ha vuelto cada vez mas
cuantitativa y “productivista’; conspirando contra
la vinculacion de la universidad con la sociedad en
general, ya que esta vinculacion requiere construir
didlogos con actores no académicos (Arrocena
et al, 2016). La investigacién, vista bajo esta
perspectiva, adquiere un papel subordinante frente
a otras funciones como la extension universitaria, la
cual es desplazada porque su valor no siempre se
traduce en resultados cuantificables o en ingresos
directos.

Por ultimo, otro desafio al que nos referiremos
es el de la gestidn universitaria. Bruner, citado en
Alcéntara Santuario (2006) sefala que las formas
actuales de gobierno universitario no son las mas
adecuadas para generar el liderazgo de cambio
que las instituciones necesitan. Esto resulta en
estructuras de gobierno que carecen de la fortaleza
politica y la flexibilidad necesarias para adaptarse
a los cambios rdpidos que demanda la sociedad
contempordanea, lo que perpetia un gobierno débil
y poco efectivo.

En sintesis, los desafios de la educacién superior
en América Latina no sélo estdan determinados
por factores internos de las universidades, sino
también por un entorno global que presiona a las
instituciones a adaptarse a modelos de eficiencia
econdmica que no siempre son compatibles con su
mision social y también ambiental. Por tanto, resulta
fundamental que las universidades reconsideren
su papel y busquen un equilibrio que les permita
responder a las demandas locales sin sacrificar su
autonomia ni su responsabilidad publica.

La extension universitaria como herramienta
para la sostenibilidad y la sustentabilidad

En este ultimo apartado, se presentan algunas
perspectivas para enfrentar los desafios que
actualmente afronta la educacién superior; en este
sentido, ya en el afo 1998, la UNESCO establecid
principios rectores que son fundamentales para
guiar las politicas universitarias: pertinencia, calidad,
administracion y financiamiento, y cooperacién
(Alcantara Santuario, 2006).

La pertinencia implica la intervencion activa de
la universidad en sus tres funciones sustantivas:
docencia, investigacion y extension; para el
aporte integro a la regién y al pais y en respuesta
a las demandas y necesidades de la sociedad que
requiere en un momento dado (Pérez Lépez, 2023).
El concepto de pertinencia en la educacién superior
es fundamental para reivindicar el rol que debe tener
la extensién universitaria en nuestras instituciones
de educacién superior, en equilibrio con las demas
funciones sustantivas. En linea con la pertinencia, la
ideadelaintegraciéndelasfuncionesfundamentales
de la universidad (ensenanza, investigacion y
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extension) es un concepto en evolucién que ha
cobrado relevancia en las universidades publicas de
América Latina y el Caribe durante las ultimas tres
décadas buscando articular las tres funciones; en
este proceso, la institucionalizacién de la extensién
ha jugado un papel clave en este contexto, aunque
su implementaciéon varia considerablemente entre
instituciones (Menendez, 2023). Claramente las
funciones de ensefanza e investigacion han tenido
un proceso de institucionalizacion mucho mas
sostenido e incluso homogeneizado en la regidn, en
contrapartida a la extensién universitaria.

En cuanto al segundo principio, la calidad no
s6lo debe constituir una mejora particular en la
institucion, sino que la misma debe constituirse en
una cultura que apunte a la construccién colectiva
para que las politicas institucionales transformen la
universidad en algo funcional a su entorno social
(Lago de Vergara, et al, 2014), siendo un medio
viable para prevenir y atender los cambios del
entorno social que demandan acciones (Espinel
Jaramillo et al,, 2022).

Tomando en cuenta estas ideas, la calidad no es s6lo
respecto a los procesos internos de la universidad,
sino que la calidad ademas se refleja en el aporte
concreto de la misma en el entorno donde se halla
inserta. Una universidad con educacién superior
de calidad no sélo forma buenos profesionales o
desarrolla investigaciones de alto impacto, también
es una institucion referente para la comunidad
donde se halla inserta y su sociedad en general,
brindando respuestas y soluciones pertinentes a
las coyunturas donde se desenvuelve y que también
hacen parte de ella misma. Es importante resaltar
que, no se puede hablar de educacién pertinente
sin que ésta sea de calidad y no se puede hablar de
educacidn de calidad sin que sea pertinente (Perez
Lopez, 2023).

Es decir, si no podemos equilibrar el desarrollo
arménico de las tres funciones sustantivas, no
podremos alcanzar un paradigma de calidad integral.

En perspectiva al principio de administraciéon, en
su contexto nos referiremos a dos elementos para
comprenderla: la evaluacién y la innovacién. Cabe
decir que, para que la evaluacién de la educacién
superior sea Util a la sociedad y produzca una mejora
permanente, debe ser realizada con la participacién
de todos los actores (estudiantes, profesores,
funcionarios, egresados y entorno social) y como un
medio generador de una cultura evaluativa (Espinel
Jaramillo et al,, 2022).

No basta evaluar con los tres estamentos de la
comunidad académica, necesitamos involucrar al
entorno donde se halla inserta la universidad. Por
otro lado, para Pascual y Navio-Gamez en Espinel
Jaramillo et al., (2022), la innovacién educativa es un
cambio favorable que puede darse dentro o fuera
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de una institucién de educacion y debe apuntar que
dicho cambio se institucionalice y sea sostenible en
el tiempo.

La innovacién no es exclusivamente un proceso
interno de la universidad, también tiene que ver
con su vinculacién con el entorno. Es mas, estos
cambios e innovaciones han tensionado un ethos
extensionista en América Latina a decir de Cano y
Flores (2023), ya que hoy la extension universitaria
se torné un tema relevante para abordar sobre la
universidad contemporanea como un actor para el
cambio y la innovacion. Asi, la innovacion no solo se
concibe como un proceso interno de la universidad,
sino como un motor para construir diadlogos
significativos con la comunidad y transformar la
realidad social.

El financiamiento constituye tanto un principio
como un desafio estructural para las universidades.
La falta de recursos suficientes ha llevado a
que, en muchos casos, se propongan modelos
de financiamiento mixto que maximicen y
diversifiquen las contribuciones del sector privado,
complementadas por mecanismos publicos
mas consistentes y productivos (Alcantara
Santuario, 2006; Espinel Jaramillo et al, 2022;
Pérez Lopez, 2023). Sin embargo, es fundamental
que este tipo de financiamiento no comprometa
la autonomia universitaria ni la capacidad de la
universidad para responder a su misién publica. La
complementariedad de estos aspectos es esencial
para garantizar la gestidon y sostenibilidad de las
universidades (Zeledon, Castro y Araya, 2022).

Finalmente, el principio de cooperacion debe
apuntar a la resolucién de problemas colectivos;
esta mirada entiende que para que la extension
universitaria a la sociedad no sea residual, debe
conectarse estrechamente con la ensefianza y la
investigacion; a diferencia del modelo empresarial
norteamericano que incluye un “tercer sector”
dedicado al servicio a la comunidad (Arrocena et
al, 2016), ya en la Reforma de Cérdoba se entendia
que la funcién de la extensién de las universidades
en el modelo latinoamericano es tan protagdnica
y necesaria como las demds dos funciones
sustantivas.

De hecho, el modelo de “Universidad para el
Desarrollo” presentado por Arrocena et al. (2016),
es una formulacién contemporanea del ideal de
la Reforma de Cérdoba; ya que “se caracteriza
por la practica conjunta de la ensefanza, la
investigacion, y la extensién y otras actividades en
el medio, apuntando a sumar esfuerzos con muy
diversos actores sociales en pro del Desarrollo
Humano Sustentable” (Arrocena et al, 2016, p. 5).
La sustentabilidad de nuevo, aparece como un
elemento ineludible hacia el modelo universitario
esperado en nuestro contexto regional.
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Encontramos una cercania entre el modelo
latinoamericano expuesto y el concepto de sociedad
del conocimiento. En efecto, éste modelo ha sido
productodelos procesos de globalizacion (Alcantara
Santuario, 2006) y ha venido a superar el modelo
anterior denominado “sociedad de la informacion”.
Sociedad del conocimiento es un concepto surgido
enladécadade los noventay refiere a que solamente
el ser humano es capaz de convertir la informacién
en conocimiento para el desarrollo humano y la
resolucion de los problemas de la sociedad actual
(Cordero Gonzalez,et al., 2022). Por tanto, surge la
interrogante: ;de qué sirve generar conocimiento, si
este no se aplica a la resolucién de los problemas
del contexto donde vivimos?

CONCLUSIONES

Las universidades latinoamericanas enfrentan
una oportunidad decisiva para redefinir su rol en
el escenario global. A diferencia de los modelos
predominantes en otras regiones, nuestro enfoque,
inspiradoenlos principios de laReforma Universitaria
de Cdrdoba, otorga a la extension universitaria un
lugar protagonico, en equilibrio con la docencia y la
investigacion. Esta vision se torna ain mas relevante
en la actualidad, cuando los desafios ambientales
y sociales requieren soluciones innovadoras
y colaborativas. A continuacién, compartimos
algunas reflexiones e interrogantes para seguir
profundizando en el tema que nos ocupa:

1. La integracion de las funciones sustantivas es
clave, pero suimplementacién sigue siendo desigual.
Aunque la Reforma de Cérdoba consolidé el rol de
la extensién, su desarrollo ha sido fragmentado.
En muchas universidades, esta funcion no ha
alcanzado el mismo grado de institucionalizacién
que la docencia y la investigacion, lo que limita su
capacidad de generar un impacto real. ;Es posible
que esta fragmentacién esté obstaculizando
el verdadero potencial transformador de la
universidad? Si la integracion de las funciones
sustantivas es clave para la relevancia social de la
universidad, ¢Como podemos generar un proceso
mas homogéneo y consistente en la region? ;Qué
rol deben jugar las politicas publicas para incentivar
este equilibrio?

2. La sostenibilidad como eje transversal. La
integracion de la sostenibilidad ambiental en la
extension universitaria representa una oportunidad
Unica para las universidades latinoamericanas de
liderar cambios sociales y ambientales a nivel local
y global. A medida que los desafios ambientales
se vuelven mas urgentes, las universidades
pueden y deben asumir un papel protagénico en
la implementacién de soluciones sostenibles. Sin
embargo, surge una interrogante critica: ¢estan
las universidades latinoamericanas realmente
preparadas para asumir un liderazgo sostenible o
estamos ante una adopcién meramente simbdlica
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de la sostenibilidad? (Cémo se puede garantizar
que estos proyectos no queden relegados a
iniciativas aisladas y se conviertan en parte central
del desarrollo universitario?

3. La globalizacion: oportunidad y riesgo. Si bien la
globalizacién ha permitido el acceso a innovaciones
educativas y tecnoldgicas, también ha contribuido
a la imposicibn de modelos universitarios
descontextualizados que no se ajustan a las
realidades de los paises del Sur. Este proceso ha
generado una brecha cada vez mayor entre las
necesidades locales y las practicas académicas.
En este contexto, la pertinencia se convierte en
un principio fundamental. No podemos hablar
de calidad, evaluaciéon o innovacion si antes no
garantizamos la pertinencia de la universidad,
entendida como su capacidad de responder a las
demandas sociales y ambientales de su entorno.

4, La calidad de la educacién superior debe ir mas
alla de los rankings y la evaluacién cuantitativa. La
obsesion por los rankings y las métricas cuantitativas
ha llevado a una visién productivista de la educacién
superior, que tiende a desvincularse de su contexto
social; si bien es necesario medir la calidad, es
urgente replantearse los criterios con los que se
evalla el impacto de las universidades. ¢Hasta qué
punto los rankings reflejan verdaderamente el aporte
de las universidades a sus comunidades? ¢Y como
podemos desarrollar un modelo de evaluacién que
valore la pertinencia social y ambiental tanto como
los logros académicos?

5. El financiamiento y la autonomia siguen siendo
retos estructurales. A medida que las universidades
buscan diversificar sus fuentes de ingreso, surge
el riesgo de priorizar los intereses econémicos
sobre los sociales y ambientales. ;Cémo lograr un
equilibrio en el financiamiento que permita a las
universidades publicas mantenerse fieles a sumision
social, sin sacrificar la calidad y sostenibilidad? ;Qué
mecanismos innovadores de financiamiento podrian
adoptarse para asegurar que las universidades
latinoamericanas mantengan su rol transformador
sin sacrificar su independencia?

En conclusion, el modelo latinoamericano de
educacién superior, basado en los principios
de la Reforma de Coérdoba, ofrece una vision
profundamente relevante en un mundo que
enfrenta crisis sociales y ambientales. Para
superar los desafios actuales, es necesario que las
universidades latinoamericanas vuelvan a colocar la
extension en el centro de su misién institucional, no
solo como una funcién complementaria, sino como
una estrategia clave para lograr desarrollo humano
sostenible y una mayor equidad social.

El verdadero reto sera alinear esta misién con

los desafios del financiamiento y la presion por
adoptar modelos hegemonicos, asegurando que las
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universidades latinoamericanas no solo se adapten
al contexto global, sino que lideren soluciones
que reflejen sus propias realidades. ;Qué pasos
concretos deben tomar las universidades para
consolidar su rol como agentes de cambio? (Es
el actual modelo universitario compatible con las
demandas urgentes de nuestras sociedades?
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