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RESUMEN

La UNA define a la extension universitaria como una de las
funciones esenciales, que conjuntamente con la investigacion
y el area académica, constituyen los pilares basicos sobre
los que se construye un modelo de universidad democratica
y comprometida socialmente, en su permanente busqueda
de la verdad. En ese contexto, la extensidon universitaria se
constituye en un espacio propicio para la participacion de la
academia en acciones que promuevan el cumplimiento de
los objetivos de desarrollo sostenible donde la FCE, a través
de la vinculacidon con sectores vulnerables, busca transferir
los beneficios producidos por el conocimiento econémico,
administrativo y contable promoviendo asi entre los estudiantes
el fortalecimiento de una conciencia de responsabilidad y
compromiso con su entorno. El presente articulo tiene como
objetivo conocer los campos de accién de la FCE UNA en
el periodo 2017-2022 y cOmo estas se convierten en un
brazo colaborador para el cumplimiento de los objetivos de
desarrollo sostenible para lo cual se procedid a un analisis
documental y series de entrevistas con autoridades de la FCE
UNAY encuestas a beneficiarios de los programas mediante la
utilizacion de técnicas como las entrevistas semi-estructuradas
y cuestionarios.

Palabras clave: objetivos, extensidn, vinculacion.
ABSTRACT

The UNA defines the university outreach program as one of
the essential functions, which together with research and the
academic area constitute the basic pillars on which a model
of a democratic and socially committed university is built in its
permanent search for the truth. In this context, the university
outreach program constitutes a space conducive to the
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participation of the academy in actions that promote the fulfilment of the objectives of sustainable
development, where the FCE, through the link with vulnerable sectors, seeks to transfer the benefits
produced by economic, administrative, and accounting knowledge, thus promoting among students the
strengthening of an awareness of responsibility and commitment to their environment. The objective
of this article is to know the fields of action of the FCE UNA in the period 2017-2022 and how they
become a collaborating arm for the fulfilment of the sustainable development objectives, for which
a documentary analysis and series were carried out. of interviews with authorities of the FCE UNA
and surveys of beneficiaries of the programs using techniques such as semi-structured interviews and
guestionnaires.

Keywords: goals, extension, bonding.
MBoarU’A

UNA ohekorechauka jepyso Mbo’ehaovugua peteiva tembiapo tekotevévard, tembikuaareka ha
mbo’epykuéra ndive omombaretéva’era petel mbo’ehaovusu hechapyra, hekojoja ha ifie’éme’éva
avaatygua ndive, ohekévo akdinte afietegua. Ko’a mba’ére , mbo’ehaovusugua jepysogui oiko petel pa’l
ikatuhape ija terekuapavé hembiapo reheve omoariete hagua jekakuaa pu’aka jehupytyrékuéra FCE
, jJuaju rupive umi pehengue ikangyvéva ndive, oheka ombohassa hagua oséva kuaapy virupurureko,
flangarekokuaa ha papayrd, omombarete hagua temimbo’ekuéra apytépe petel temiandu katuete
ifie’éme’é ijererheguakuéra ndive. Ko akyta oguereko jehupytyrard oikuaa FCE, UNA rembiapo 2017-
2022 aja ha ko’avagui oiko pytyvoha ojejapo hagua hekopete jehupytyrd jekakuaa pu’aka rehegua,
upeva’erd ojejapo peteT fiehesa'yijo ta’angamyyi ha fie’éjovake mburuvichakuéra FCE UNA peguape,
avei umi ohupytyva temime’éme ojeporu aporeko fie'éjovake -vy ha porandueta.

Ne’éteete: jehupytyvoird, tembiapo ofiemyaséiva, ombojoajiva.

INTRODUCCION

Enlos Ultimos afios se experimenta un vertiginoso
cambio del papel que la sociedad le asigna a la
academia. Es innegable que el desempefio de
las universidades ya no solo se mide por el nivel
de profesionales que promocionan cada afio,
sino que, ademas, juega un papel preponderante
la produccién de conocimientos cientificos y
tecnolégicos.

En lo que respecta al area de generacion de
nuevos conocimientos (Vaccarezza, 2015)
sostiene que, en las practicas mismas de
investigacion en cuanto a las fuentes de recursos
materiales, las relaciones interinstitucionales
para la construccion como también en la
composicion e interdisciplinariedad de los grupos
de investigacion se observa una radicalidad en
las practicas. Esa radicalidad se evidencia en
los destinos del conocimiento producidos y en la
relacion que establecen las universidades con el
mundo extra académico.

Revista INTERFAZ, vol. 2, n° 1, 2023

Conforme a Cano (2015) hace varios afios que
se experimenta una transformaciéon como de la
revolucién académica, entendiéndola como la
incorporacion de la vinculacion de la universidad
con la produccién de bienes y servicios.

Para Cecchi y Lakonich (2014) Ilas
transformaciones en la funcion de la universidad
en la sociedad son mas variadas que la sola
incorporacion de su relacion con la produccion
econdmica de empresas capitalistas o inversiones
publicas productivas.

En efecto, aunque no se pueda hablar de
un compromiso universal de la universidad
como institucion social, su orientacion hacia
la satisfaccion de demandas sociales,
requerimientos productivos de unidades no
capitalistas e incluso el disefio de su papel de
liderazgo en la construccion de procesos de
cambio y en la definicion de objetivos de politicas
completan una relacion multifacética de la
universidad con la sociedad.
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Para Fresan (2014) ese vinculo de academia-
sociedad quedd englobado en el término de
extension universitaria que, desde sus origenes,
en el escenario europeo de la lucha de clases en
el siglo XIX, se refirio a la actividad espontanea
de la comunidad de profesores como una dacién
de conocimientos concentrados en el medio
académico a sectores 0 grupos sociales ajenos
a éste.

La aparicion del concepto de extension en
Latinoamérica se da con el Movimiento de la
Reforma de Cérdoba en el afio 1918, donde se
incluyé una serie de planteamientos politicos
y sociales, dentro de los cuales aparece
el fortalecimiento de la funcién social de la
universidad.

Refiere Tunnermann (2000) que la extension
universitaria, a lo largo de la historia de la
universidad en el mundo, ha estado asociada a
las actividades de vinculacion desarrolladas en la
sociedad, fortaleciendo asi con eltiempo lafuncion
social que también ha ido reconfigurandose
de una accion de tipo unidireccional hacia
nuevos enfoques basados en la interaccion y la
articulacion para la mejora de los desafios que
cada sociedad en particular define.

Tal como lo manifiesta Freire (1972) el concepto
de extension ha transitado diversas concepciones
desde su aparicidn, pero su esencia siempre
nuclea un proceso educativo donde estan los
que dan y por el otro, los que reciben por lo que
representa comunicacion horizontal y dialégica,
con énfasis en una educacién del aprendizaje
compartido.

En Paraguay, las funciones encomendadas a las
universidades, estan fundadas en el articulo 79
de la Constitucién Nacional como en las diversas
leyes sobre Educacion Superior; en especial
en la actual Ley de Educaciéon Superior, Ley N°
4995/2013.

La Ley N° 136 del afio 1993 de Universidades que
estuvo vigente en el Paraguay, establecia entre
los fines la ensefianza y la formacion profesional.
También el desarrollo de la personalidad humana,
inspirada en los valores de la democracia y
la libertad, asi como la investigacién en las
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diferentes areas del saber humano, y el servicio a
la colectividad en los ambitos de su competencia.

En lo que respecta a la Universidad Nacional de
Asuncion (UNA), el 9 de julio de 1956 se promulgo
la Ley N° 356 “Que establece la carta organica
de la Universidad Nacional de Asuncion”y en su
articulo 3° dentro de “Son fines de la Universidad”,
sefala en el inciso b) a la extensién universitaria
y que representa una evidencia que desde esa
época cobraba fuerza esta funcién sustantiva de
la universidad.

La UNA tiene a la extension universitaria como
una de las funciones esenciales, que en junto
con la investigacion y la formaciéon académica,
constituyen los pilares basicos sobre los que se
construye un modelo de universidad democrética
y comprometida socialmente, en su permanente
busqueda de la verdad para el sendero de la
excelencia.

Las unidades académicas que conforman la
UNA ya no consideran como cumplida su misién
con la mera formacion de profesionales que se
lanzan con cada promocion de ciclo concluido,
sSino que necesariamente apuntan a incorporar
a la extension como el elemento dinamizador
gue facilita el flujo continuo de conocimientos
compartidos entre la universidad y la sociedad.

La Resolucion N° 02-00- 2017 de la Asamblea
Universitaria ha aprobado la Politica de la UNA
cuyo propésito general es “proponer un marco
filosofico y politico que permita realizar ajustes
e incorporar innovaciones en los procesos
pedagdgicos, cientificos y su proyeccion social
en el Paraguay. En ese sentido, dentro de la
fundamentacion expresa que “el sentido de
responsabilidad social que la Constitucion
Nacional otorga a las universidades del Paraguay,
es un gran desafio para la Universidad Nacional
de Asuncion” y especifica que la extension
universitaria, como proyeccion de la universidad
hacia la sociedad en funcién de servicio, es una
alternativa valida para que la UNA convierta en
realidad sus misiones sustantivas.

Una de las unidades académicas que conforma

la UNA es la Facultad de Ciencias Econdmicas
(FCE), esta institucion en la actualidad a mas de
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su sede matriz ubicada en el campus de la ciudad
de San Lorenzo, cuenta con 8 sedes en diferentes
departamentos del pais desde donde se llevan a
cabo actividades de extension universitaria como
requisito para que los estudiantes accedan al
titulo de grado.

Muchas comunidades ubicadas en el interior
del pais con las que interactla la FCE presenta
una grave situacion de exclusién social como
consecuencia de la aplicacion de politicas que
asolaron la regién durante la época de dictadura
y que, a pesar de la transicion democrética y la
apertura participativa de la ciudadania, contindan
con sus derechos basicos sistematicamente
vulnerados.

Frente a esta realidad, resulta impostergable
preguntarnos si la Universidad en su conjunto, ha
asumido un compromiso social real, estratégico,
articulado, y sostenible en el tiempo, en
concordancia con los problemas mas acuciantes
gue atraviesa la sociedad. Los cambios sociales
emergentes representan un desafio para la
universidad mas aun para las publicas que
deben retornar la inversion que realiza el Estado
paraguayo para su funcionamiento.

Si bien la extension universitaria es una funcion
sustantiva de las instituciones de educacion
superior como la Universidad Nacional de
Asuncion, es importante que una parte de esas
acciones apunte a atender las necesidades del
entorno social. Esto debe partir de la premisa del
efecto multiplicador de la multidisciplinariedad con
la que pueden ejecutarse las actividades desde
las unidades académicas que la componen.

Otra parte de la extensién, requiere ser vinculado
con las acciones que se requiere para el
cumplimiento de los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), que permita una interconexién
tanto entre las dimensiones sociales, econémicas
y medioambientales del desarrollo sostenible.

Los ODS fueron establecidos por la Organizacion
de Naciones Unidas (ONU) el 25 de septiembre
de 2015 donde los lideres mundiales adoptaron
un conjunto de objetivos globales para erradicar
la pobreza, proteger el planeta y asegurar la
prosperidad para todos como parte de una nueva
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agenda, la conocida como Agenda 2030.

Desde la ONU aseguran que todo el mundo tiene
gue hacersuparte:losgobiernos, el sector privado,
la sociedad civil y por supuesto la academia no
esta exenta, al contrario, desempefia un papel
preponderante ya que se necesita la creatividad,
el conocimiento, la tecnologia y los recursos
financieros de toda la sociedad para conseguir
los ODS en cada contexto.

Por tanto, la universidad por su esencia
de generacion y difusion del conocimiento
desempefia un rol protagonico justamente por
su radio de accion con las diversas carreras
profesionales que oferta académicamente con
las que puede vincularse con la sociedad para
dar respuesta a los requerimientos de desafios
sociales, econdémicos, y medioambientales
dentro

Como se ha mencionado, la Facultad de
Ciencias Econdmicas (FCE) de la UNA, a través
de la extension universitaria busca transferir
los beneficios producidos por el conocimiento
econdémico, administrativo y contable mediante
la implementacién de programas de capacitacion
extracurriculares, asistencia social, actividades
culturales y deportivas, promoviendo asi entre los
estudiantes el fortalecimiento de una conciencia
de responsabilidad y compromiso con su entorno.

Ante este contexto, surgio el interés de conocer si
los programas ejecutados por la FCE vinculados
con la sociedad y con los sectores vulnerables
responden de cierta forma al logro de los objetivos
de desarrollo sostenible, por lo que se definié
como pregunta de investigacion ¢ Las actividades
de extension universitaria realizadas por la FCE
UNA con los sectores vulnerables se vinculan
con el cumplimiento de los ODS?

Partiendo de esta premisa, el presente trabajo
de investigacion tuvo como objetivo identificar
las actividades de extension realizadas en la
FCE UNA con sectores vulnerables en el periodo
2017-2022 como una accion colaboradora para
el cumplimiento de los ODS y a la vez conocer
la percepcion de los beneficiarios de estas
interacciones universidad-sociedad.
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Tabla 1. Poblacién caracterizada como sector vulnerable.

Estratos Lineas de accién Beneficiarios Frecuencia
1 Desarrollo Sociocomunitario 1.893 24,3%
2 Servicios Técnicos profesionales 678 8,7%
3 Produccién de materiales didacticos 56 0,7%
4 Programa educativo, social y recreativo 1.015 13,0%
5 Espacio de intercambio de saberes 4.156 53,3%
Total 7.798 100,0%

Fuente: Elaboracidn propia.

MEeTopoLoGiA

Esta investigacion se desarroll6 bajo el enfoque
mixto (cuali-cuantitativo) porque se analizaron
apreciaciones y datos numeéricos provenientes
de la informacibn que proporcionaron los
protagonistas de las entrevistas en profundidad
y los beneficiarios de los programas de extension
gue se encuadraron dentro de la vinculacién
con sectores vulnerables, los cuales ayudaron
a determinar con mas claridad la importancia y
la envergadura de las actividades de extensién
universitaria dentro del marco de cumplimiento
de los objetivos de desarrollo sostenible.

En lo que respecta al disefio, la investigacion
responde a la caracteristica de no experimental,
puesto que no se manipularon las variables de
estudio, sino que se observaron tal y como se
dieron en el contexto natural para posteriormente
analizarlos.

En cuanto al alcance, la investigacion fue descriptiva
de caracter retrospectivo y el andlisis transversal
puesto que se abarco la recopilacion, procesamiento
y construccién de una base de datos histérica de
extension universitaria que se vinculd con sectores
vulnerables en el periodo 2017 al 2022.

En cuanto a construccion de la base de datos
indicada en el parrafo precedente, la Direccion
de Extension y Servicios de la FCE establecio
Como mecanismo interno que en cada abordaje
y/o prestacion de servicios en el marco de
la extension universitaria, se confeccione un
registro de planilla de beneficiarios por cada
actividad ejecutada desde el afio 2017. Estas
planillas fueron suministradas un ejemplar
por el Departamento de Procesamiento de
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la DES y que constituyeron en insumos que
se emplearon para esta investigacion para la
construccion de la base de datos histérica para
cuantificar los beneficiarios caracterizados como
sectores vulnerables que, de conformidad a las
caracteristicas e informaciones, se tipificaron
7.798 personas.

Para las entrevistas en profundidad se definié
como poblacién de estudio los responsables de la
Direccién de Extension y Servicios de la Facultad
de Ciencias EconOmicas que permitid recolectar
informacién valiosa sobre la percepcién de
vinculacion de actividades de extension con
sectores vulnerables y su incidencia con los
objetivos de desarrollo sostenible.

Para el efecto, a nivel de la FCE fueron
entrevistadas la directora de Extension vy
Servicios, la jefa de Actividades de Extension
y la jefa de Procesamiento de Actividades de
Extension.

Para la aplicacibn de encuestas, la poblacion
de estudio estuvo conformada por las personas
categorizadas como beneficiarios de los
programas de extension de la FCE UNA que
se realizaron en el periodo 2017 al 2022 y
que, conforme a la informacion proveida por el
departamento de procesamiento, se procedio a
construir una tabla y cuantificar los beneficiarios
caracterizados como sectores vulnerables cuya
poblacion estuvo conformada por 7.798 personas
en el periodo de estudio (Tabla 1).

Con este dato y de manera a cuantificar las
encuestas a aplicar, se aplicé laférmula de Murray
y Larry para poblaciones finitas (Hernandez
Fernandez y De Barros Camargo, 2019):
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B N-Z¢.-g2
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Los datos reemplazados fueron:

N = 7.798 beneficiarios.

%)z 95% = 1.96 (segun tabla de confianza
=0.5

e =0.05

Se aplicé la formula:

n= 359 Beneficiarios

B 7.798 - 1.962 - 0.52
~ (7.798 — 1)0.052 + 1.962 - 0.52

n

Teniendo en cuenta que la muestra identificada
fue de 359 beneficiarios, se procedié a aplicar
la encuesta de manera aleatoria al total de la
poblacion.

Los instrumentos aplicados contenian preguntas
cerradas de opciones multiples de conformidad a
la Escala de Likert que fue socializada a través del
Google Form con la colaboracién de la directora
y la jefa de Procesamiento de actividades de
Extension de la DES FCE.

Cabe mencionar que, para el llenado respectivo
del instrumento, la directora DES acompafié
muy de cerca el trabajo de campo mediante el
seguimiento a las respuestas de las encuestas
ya que la informacién recolectada es un
insumo valioso para la retroalimentacion de las
actividades de la FCE UNA.

Tanto para la recoleccién de datos relacionados
a la Universidad Nacional de Asuncion y a la
Facultad de Ciencias Econ6micas como al eje de
accion en el marco de la extensidn universitaria,
se emplearon el analisis documental mediante el
instrumento de fichas de cotejo para la revisiéon
del estatuto institucional, el plan estratégico,
los reglamentos de cétedras y los reglamentos
de extensién, asi como las disposiciones sobre
escala de valoracion de las actividades.
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Resultados y Discusion

La sociedad en su proceso de desarrollo
tiene necesidades que son encomendadas a
diversas instituciones educativas entre las que
se encuentra la universidad que ocupa un lugar
privilegiado con un incuestionable protagonismo
en torno a la creacion y difusion del conocimiento.

La educacion terciaria y la investigacion cientifica
son citadas explicitamente en varios de los
ODS ya que las universidades han sido durante
mucho tiempo y son, potentes impulsores de la
innovacion global, nacional y local, el desarrollo
econdmico, y el bienestar social.

La UNA primera institucion de educacion superior
del pais, fundada en 1889 cuenta en la actualidad
con 14 facultades donde se desarrollan 79
carreras, ademas de varios institutos y centros
tecnoldgicosy de investigacion, asume, ante todo,
el compromiso de la busqueda permanente de la
verdad a través del conocimiento, lema que se
encuentra inscripto en los escudos de la entidad:
“Vitam Impendere Vero” expresion en latin que
significa “Consagrar la vida a la busqueda de la
verdad”.

El compromiso asumido implica que esta
busqueda permanente de la verdad a través
del conocimiento puede tomar diversas formas,
plasmadas en aportes a las ciencias, las artes
y al saber, a fin de conducir por el camino
de la constante superacion individual como
seres humanos a la realizacion colectiva como
sociedad.

Esta Ultima, como institucion social, tiene la
misiéon fundamental de conservar, desarrollar
y promover la cultura, incluyendo no solo los
aspectos cientificos, productivos y tecnolégicos,
sino los valores, sentimientos, tradiciones y
raices histéricas de esa sociedad, a través de
sus diferentes formas de manifestacion para
dar respuesta a las necesidades del desarrollo
integral en su mas amplia acepcion.

Entre los fines de la UNA no solo se encuentran
el desarrollo del futuro profesional con una
personalidad humana inspirada en los valores
de la justicia, la democracia y la libertad sino
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también el estudio de la problemética nacional, a
fin de conocerla y lograr que el egresado pueda
prestar servicios a la comunidad, en los dmbitos
de su competencia.

La UNA apunta a consolidarse como institucion
de Educacion Superior lider a nivel nacional
gue logre prestigio internacional a través de la
excelencia académica, cientifica y tecnoldgica en
las diferentes areas del conocimiento, paralo cual
se encuentra abocada al impulso del desarrollo
sostenible con un sistema de gestion integrado,
sinérgico, transparente y comprometida con el
bienestar de la sociedad.

En el lineamiento N° 20 de la Politica Estratégica
de la UNA se menciona el fomento y la difusion
de actitudes de responsabilidad social que
beneficien al pais en un marco de compromiso
con la verdad, la justicia, la solidaridad y el
bienestar de toda la sociedad.

Esta explicacion permite inferir que la UNA
promueve la responsabilidad social de sus
estudiantes, de manera a formar conciencia en
los futuros profesionales estudiantes acerca de
sus roles y de su liderazgo para trabajar por un
bien comun que beneficie a toda la sociedad y
contribuya con el desarrollo del pais.

En cuanto a la extensidon universitaria, los
lineamientos politicos identificados para este
proceso son aguellos que se refieren a la
participacion de la UNAen el desarrollo sostenible
del pais que a continuacion se citan:

a) La consolidaciéon de la extension uni-
versitaria como estrategia contextualiza-
da, esencial para generar conciencia de
ciudadania y responsabilidad social,

b) La firma de convenios con instituciones
gubernamentales y no gubernamentales,
gue posibiliten la participacién de la UNA
en los diferentes ambitos de desarrollo
del pais,

c) El fomento del desarrollo econdémico,
social, cultural y sostenible del pais por
medio de programas de la UNA en los
procesos de diagndstico, andlisis y solu-
cion de los problemas nacionales,

d) El compromiso con el progreso del pais
y el bienestar de sus habitantes por medio
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de las cuestiones de interés nacional.

Por tanto, podria decirse que los actores de la
educacion de la UNA contribuyen al desarrollo
sostenible mediante la vinculaciéon de los niveles
de responsabilidad social universitaria.

En lo que respecta a la FCE, la Direccién de
Extension y Servicios (DES) cuenta con un Plan
Operativo Anual (POA) donde contempla la
programacion de las actividades de extension
a ser desarrollados durante el afio en funcion a
los requerimientos y actividades desarrolladas
en el afo anterior. EI mismo se remite a la
Direccién de Planificacion de la facultad para
gue sea aprobada. Luego se socializa con los
directores de las carreras para que informen a
los docentes de las céatedras las actividades que
pueden realizarse en el marco de la extensién
universitaria.

La FCE por Resolucion N° 11 del Acta N° 6 del
27 de marzo de 2017 del Consejo Directivo de
la Facultad de Ciencias Econdmicas, establecio
la Escala de Ponderacion para las Actividades
de Extension Universitaria y fue actualizada
mediante la Resolucion N° 4 del Acta N° 9 del 16
de mayo de 2018 del Consejo Directivo en la que
se determina:

- Lineas de accion: Desarrollo socio-comu-
nitario con enfoque en la ciencia, la tecno-
logia y el humanismo. Servicios técnicos
profesionales. Produccién de materiales
educativos, didacticos y difusion. Progra-
ma educativo, social, cultural y recreativo.
Espacio de intercambio de saberes.

- Obijetivos: Por cada linea de accion se
delinearon los mismos.

- Proyectos: Subdivididos en é&reas y acti-
vidades.

- Indicadores: Asignacion de horas reloj por
actividad.

- Valoracion: determinado en coorganiza-
dor y organizadores.

Las documentaciones de las actividades de
extensibn se encuentran sistematizados vy
disponibles desde la pagina web de la FCE www.
eco.una.py en el icono Extension y en el apartado
Reglamentaciones y Anexos, donde se pone a
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disposicién de los docentes: Estatuto de la UNA,
Reglamento General de Extension Universitaria,
Reglamento Interno de Extension Universitaria y
la Escala de Valoracion.

El docente que desee realizar una de las
actividades de extensién contemplados en el
POA, envia una nota denominada Anexo I-1
Nota de Presentacion del Proyecto al director de
la Carrera donde expone el nombre del proyecto,
linea de accion, actividad y fecha a realizarse.
Adjunta a la misma el Anexo |-2 Formulario de
Autorizacion de Proyecto de Extension y el Anexo
I-3 Cronograma de Actividades.

El Director de la Carrera de la sede Central o
el Director de la Filial es quien luego remite los
antecedentes a la DES para tomar conocimiento,
aprobar la solicitud y monitorear la actividad.

Las referentes de la FCE entrevistadas,
coincidieron en indicar que aquellas actividades
gue se encuadran como vinculacién con sectores
vulnerables fueron las que se propiciaron desde
el Consultorio Universitario CUCAE mediante sus
programas Nucleo de Asistencia Tributaria — NAT
FCE, Nucleo de Asistencia Empresarial — NAE
FCE vy los proyectos liderados por las catedras
de asignaturas profesionales y complementarias
a través de la implementacion de un abordaje
comunitario que permitié identificar el radio de
accion que se puede efectuar a través de la
extension.

Sobre este punto, la Jefa de Actividades de
Extension menciond que para la realizacién de
cualquier actividad de extensién, se organiza
dentro del semestre de la catedra que se imparte
y se expone con los estudiantes para asegurarse
de que deseen llevarla a cabo puesto que
actualmente el reglamento solo contempla que
para la culminaciéon de la malla curricular, los
alumnos deben tener 30 (treinta) horas de créditos
en extension universitaria y se detalla una grilla
con lineas de accién de actividades posibles. La
disposicién de referencia no contempla vinculos
de actividades con las diversas asignaturas que
contempla la carrera que se imparte dentro de la
FCE por lo que queda préacticamente a voluntad
del docente la realizacion de extension durante el
desarrollo de su céatedra.
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Sobre este punto, la realidad mencionada por
las entrevistadas se contrasta con la publicaciéon
de (Vega Mederos, 2002) que refiere justamente
que la extension no consigue ser asimilada
como funcién de las instituciones de educacion
superior, y es poco comprendida por profesores,
estudiantes y dirigentes universitarios.

Consultadas sobre ;Qué mecanismos se
deben articular para que las actividades de
extension universitaria se vinculen con sectores
vulnerables?, refirieron que la UNA y por ende
la FCE lo estan tomando como un desafio la
vinculacion social mas conocida como extension
universitaria para la educacion superior. En ese
sentido, aducen que el estatuto actual reconoce
como actividades de extensién universitaria
las referidas a servicios comunitarios en los
qgue se comparten conocimientos cientificos,
tecnoldgicos o culturales para resolver alguna
necesidad de una comunidad determinada o dar
respuestas que apunten al desarrollo de dicha
comunidad.

Este reconocimiento en el estatuto de la UNAresulta
totalmente justificado desde el momento mismo que
se identifican los actores protagoénicos involucrados
en el acto de dar respuesta a la sociedad que
desde un tiempo a esta parte ha venido impuesto a
las universidades el impetuoso desarrollo cientifico
tecnoldgico del mundo moderno.

Tal como lo refieren Fauré y Gonzalez (2018),
en este reparto juegan un importante y decisivo
papel cada docente, investigador, estudiante,
administrativo y trabajador de apoyo a las
actividades emprendidas por la universidad.

Ahora bien, es fundamental y de importancia vital
gue las instituciones universitarias implementen
a través de diferentes vias, los mecanismos de
evaluacién y retroalimentacién del efecto de la
extension tanto para el nivel de satisfaccion de las
actividades desarrolladas en la comunidad como
como el grado de reconocimiento del entorno con
relacion a la calidad de las mismas.

Por ello, en esta investigaciébn a partir de la
construccion de la base de datos histérica,
se procedié a contactar a los lideres de las
comunidades visitadas por la FCE UNA para que
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Figura 1. Actividad desarrollada por la FCE en la comunidad.
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Fuente: Elaboracion propia en base a encuesta aplicada.

colaboren con la aplicacion de la encuesta que
permita conocer la percepcion de los beneficiarios
sobre las actividades de extension realizadas.

A continuacion, se procede a exponer los
resultados cuantitativos obtenidos en la encuesta
aplicada a los beneficiarios de las actividades
de extension ejecutadas por la FCE UNA en el
periodo 2017-2022:

Los datos refieren que Educacion Financiera y
Asesoramiento impositivo son las actividades
gue se ejecutaron con mayor asiduidad en las
comunidades donde se vincula la FCE UNA.
Se realiz6 también asesoramiento en costo y
en menor porcentaje el asesoramiento en redes
de comercializacion y asesoramiento en gestion
administrativa (Figura 1).

Las intervenciones en comunidades dentro del
marco de la extension, deben responder a un
objetivo especifico, por tanto, la contextualizacién
de los contenidos necesariamente debe ajustarte
a los requerimientos de los pobladores de la
comunidad para que surtan el efecto deseado.

La participacion de la academia, para convertirse
en instrumento de desarrollo, empoderamiento y
equidad social, debe ser significativa y auténtica,
involucrar a todos los actores, diferenciar, pero
sincronizar sus roles, y darse en los diversos
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ambitos y dimensiones.

Al realizar una mirada hacia los ODS, el 8 Trabajo
decente y crecimiento inclusivo, las acciones
gue recomiendan la ONU apuntan a estimular
el crecimiento econdémico sostenible mediante
el aumento de los niveles de productividad y la
innovacion tecnolodgica. La promocion de politicas
gue estimulen el espiritu empresarial y la creacion
de empleo son cruciales para este fin, asi como
también las medidas eficaces para erradicar el
trabajo forzoso, la esclavitud y el trafico humano.

Conforme a los datos recolectados, las acciones
realizadas por la FCE UNA colaboran con un
crecimiento econdmico inclusivo y sostenido ya
que las asistencias técnicas en las disciplinas
empresariales que ejecuta en las comunidades
vulnerables pueden impulsar el progreso, crear
empleos decentes y mejorar los estandares de
vida.

Al ser consultados si la comunidad demanda
los servicios de extension ofertados por la FCE
UNA, los resultados evidencian que la amplia
mayoria de los encuestados menciona que
las caracteristicas socioecondémicas de los
pobladores hacen que se necesite siempre de
asistencia técnica y profesional en la disciplina
contable, administrativa o econdémica (Figura 2).
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Figura 2. La comunidad y sus requerimientos de asistencia brindada por la FCE UNA.
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Los resultados reflejan la realidad actual de
gue la educacion superior y con mayor razén,
la universidad publica, necesita dinamizar el
componente prominente de la vinculacion social
como brazo articulador de su responsabilidad
social universitaria y que se concrete en la
actuacion conjunta paracontribuir al mejoramiento
econdmico y social de su entorno comunitario.

La FCE UNA tiene asentada su casa matriz en
el campus de la ciudad de San Lorenzo y tiene
habilitada 8 filiales situados en el departamento
de Cordillera, Paraguari, Villa Hayes, Caaguazu,
Guaird y San Pedro, lo que l6gicamente hace
gue su entorno circundante demande servicios
técnicos y profesionales en las disciplinas
contable, administrativa o econémica.

La presencia de la FCE UNA en varios
departamentos  representa una  ventaja
competitiva para vincularse con su entorno a
través de la extension, mas aun que en todas las
filiales se cuenta con al menos dos carreras, la de
Administracion y Contaduria Publica, disciplinas
profesionales que pueden ofrecer servicios
técnicos a las comunidades vulnerables mas
proximas a su radio operativo.

La extension universitaria es el elemento mas
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dinamico e integrador del vinculo universidad
— sociedad pues la misma, cumple una tarea
crucial a través de esta funcion, expresada en el
conjunto de acciones desplegadas dentro y fuera
de sus instalaciones, mayormente de caracter
educativo; principalmente cuando se relaciona
con la sociedad a través de acciones concretas
como cursos de capacitacién sobre educacién
financiera, abordaje comunitario para caracterizar
a poblaciones vulnerables, entre otras (Figura 3).

El 85% de los encuestados refiere que siempre la
actividad realizada por la FCE mitigo la necesidad
prioritaria de la comunidad, el 13% menciona
gue a veces, mientras que el 2% alega que a
veces. Los resultados de esta interrogante son
contrastados por lo expresado en la entrevista a
referentes de la FCE UNA en la que manifestaron
gue la implementacion del abordaje comunitario
antes de ejecutar actividades de extension,
permite identificar los requerimientos de los
pobladores y sobre las mismas, disefiar las
intervenciones a realizar.

El impacto que pueda generarse en una comunidad
esta directamente relacionado con el nivel de
participaciondelos pobladores porloquelarealizacion
de una actividad de extension debe orientarse a la
atraccion de las personas a través de la captacion
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Figura 3. Grado de mitigacion de las necesidades prioritarias de la comunidad.
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del interés sobre los temas a abordarse, mas aun, al
grado de utilidad que lograra el participante.

El interés en la participacion siempre estara
supeditada al nivel de beneficio que se obtenga
con la participacion en la actividad ya que
requiere el empleo del tiempo, un bien tan
preciado en estos tiempos en que las personas
tratan de optimizarlo para generar ingresos que
muchas veces representan el sustento diario de
una familia (Figura 4).

El 90% de los encuestados mencionaron que
siempre los temas desarrollados le ayudaron a
mejorar aspectos de su vida, el 9% refiere que
casi siempre, mientras que el 1% aduce que a
veces.

Los datos recolectados demuestran que la
intervencion que realiza la FCE UNA en las
comunidades cumple la mision de la extension
universitaria como un proceso pedagdgico
transformador y de compromiso social que
contribuye al desarrollo inclusivo, sostenible y
sustentable de la sociedad paraguaya.

La extension es uno de los fines de la Universidad

Nacional de Asuncién que con su un proceso
de ensefianza aprendizaje con la sociedad, a
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través de una relacion dinamica y respetuosa en
los ambitos de su competencia, puede generar
impactos positivos y reorientar las condiciones
de vida de muchas personas tal como lo avalan
los resultados de la encuesta aplicada a los
beneficiarios de la FCE UNA que se enmarcan
en condiciones vulnerables.

Los datos evidencian la importancia de las
intervenciones realizadas por la FCE UNA en sus
comunidades y que, por tanto, cumple el sentido
estatutario consagrado en que la extension
universitaria promovera la construccion colectiva
de saberes y aplicacién de los mismos a la
satisfaccion de necesidades de la sociedad,
permitiendo mejorar las condiciones de vida de
la poblacién.

Tal como se muestra en la informacion
recolectada, la vinculaciéon con servicios técnicos
y profesionales de la FCE UNA con sectores
vulnerables responden al ODS 8 que aborda
el crecimiento inclusivo desde una perspectiva
multisectorial ya que fomenta la practica
empresarial sostenible y promueve mejores
practicas de gestiébn a los micro y pequefos
emprendedores.

CONCLUSIONES
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La Universidad constituye un potencial agente
dinamizador del cambio social ya que tiene en
sus manos la formacion de futuros profesionales
en los que puede generar la conciencia colectiva
de apuntar al bien comdn de forma directa e
indirecta en su entorno natural, social y cultural.

La funcién social de la universidad se expresa
esencialmente a través de la extension
universitaria, ya que permite activar los ciclos
evolutivos del sistema educativo y es un sistema
funcional porque ordena los problemas tipicos
dentro de su espacio funcional.

Cualquier unidad académica que conforma la
UNA a través de la extension, tiene una funcién
particular que le permite diferenciarse y auto
referenciarse del resto de los subsistemas
sociales ya que adquiere funciones especificas
con los que puede reestructurar constantemente
las acciones ya sea dentro de la institucién o en
el devenir sociocultural.

Los datos cualitativos reflejaron que la extension
universitaria en la UNA estd establecida en
el estatuto como una funcion esencial que ha
propiciado la modificaciébn del Reglamento
General de Extension para apuntar a la
uniformidad de criterios en su ejecucion por parte
de las 14 unidades académicas que la conforman.

Sibien, cada facultad es autbnoma para gerenciar
las actividades que se desarrollan por cada
periodo lectivo, la nueva imagen que se pretende
establecer es la participacion reciproca mediante
la difusion y la extension del humanismo, la
ciencia, la tecnologia y otras manifestaciones
de la pluralidad cultural, teniendo en cuenta sus
potencialidades y oportunidades.

En cuanto a las actividades de extension
ejecutadas en el periodo 2017-2022 en la FCE
UNA, comprende una diversidad de actividades
y programas que se realizan bajo un contacto
directo de estudiantes y profesores con la
comunidad circundante, que facilita las alianzas
y cooperaciones no so6lo con municipios y
empresas, sino también con organismos y la
sociedad civil.

La FCE ejecuta actividades de extension
universitaria dentro de cinco lineas de accion
gue son desarrollo socio comunitario, servicios
técnicos profesionales, produccion de materiales
didacticos, programa educativo, social vy
recreativo; y espacio de intercambio de saberes
y siempre bajo la esencia de mitigar siempre la
necesidad prioritaria de la comunidad a partir de
un abordaje comunitario que facilita la grilla de
intervencion alas caracteristicas de lacomunidad.

Tal como muestran los resultados, la FCE tiene

Figura 4. Incidencia de la intervencidn en su desarrollo personal.
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como desafio sentar las bases académicas
para articular la docencia y la investigacion para
dinamizarlo con la extension universitaria en
la busqueda del compromiso de la comunidad
universitaria con los intereses y necesidades de
la sociedad y que ésta apunte a la produccién de
conocimientos resultantes de la comparacion con
la realidad, con la permanente vinculacion entre
la teoria y la practica.

Los beneficiarios perciben que los contenidos que
se desarrollan en las actividades de extension
son Utiles y siempre le ayudan a mejorar
aspectos, asi como condiciones de vida (Figura
N° 3) por lo que exteriorizan que son importantes
las intervenciones que realiza la FCE UNA en su
comunidad.

El marcado enfoque de la FCE UNA de crear un
profesional comprometido con la solucion de los
problemas de la realidad social, consolida una
mayor formacién de las habilidades del futuro
profesional. El estudiante desde los primeros
afios al tener un mayor intercambio y contacto con
el medio consolida sus conocimientos y alcanza
una mayor calidad en su formacion profesional.

Claramente los resultados reflejan una amplia
mayoria de percepcion positiva respecto a
las actividades realizadas por la FCE UNA y
gue responden a la vinculacién con sectores
vulnerables, que, al hacer un paralelismo con los
ODS, la extensién también apunta a mitigar las
cuestiones que se consideran como deficitarias en
las comunidades y asi promover la construccién
colectiva de saberes y aplicacion de los mismos
a la satisfaccion de necesidades de pobladores.

El proceso de enseflanza aprendizaje
transformador implica la inclusién activa y
proactiva de todos los sectores de la sociedad,
incluido la universidad y sus estamentos,
gue permita implementar las mas variadas
formas o metodologias de intercambio, segln
corresponda, como producto de la generacién
compartida de ideas y conocimientos técnicos,
culturales, cientificos y empiricos, que respondan
a las realidades sociales.

La extension actualmente es atributo inherente
de la universidad por lo que se hace necesaria

56

que las unidades académicas que la componen
trabajen articuladamente para que la misma se
constituya en un camino fuerte vinculada con
la sociedad que la alberga y sostiene.

Finalmente, los resultados exponen que tanto
la UNA como la FCE se encuentra realizando
actividades de desarrollo sostenible e integracion
de los ODS en el marco de la extensién
universitaria.
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